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Resumen

Procesos y actuaciones desarrolladas en la implantacion de nuevas
metodologias para la adquisicion de las competencias en un IES para la etapa
de Educacion Secundaria Obligatoria.

Se plantean en este articulo los elementos, acciones y procedimientos
esenciales sobre los que se articul6 la introduccion de la innovacion en el IES:
Antecedentes y andlisis del centro en su contexto; La reflexion sobre la
necesidad del cambio (cambios legislativos, supervision de la Inspeccion
educativa, procesos de evaluacion interna, Memoria Final); Presentacion de los
procesos de innovacion y las acciones para la integracion de las competencias
en el aprendizaje y en las metodologias de centro: acciones, impulso de la
participacion, procedimientos, instrumentos y metodologia de centro; proceso
de implantacion del proyecto e impacto en el centro docente, difusién a la
comunidad educativa y nivel de transferibilidad del proyecto.

Aparecen recogidos los procedimientos establecidos para el
seguimiento y evaluacion de la innovacién y la rendicion de cuentas tanto
mediante acciones de evaluacion interna como de evaluacién externa. Se
abordan finalmente algunas reflexiones sobre la innovacion educativa y los

interrogantes sobre la supervision de centros innovadores.
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Abstract
This article presents the processes and actions made in the
implementation of new methodologies for the acquisition of skills in a secondary

school.

The articulation of elements, actions and essential procedures on the
introduction of innovation in the school are presented: Background and analysis
of the center in context. It present the actions for the integration of learning

skills and methodologies school.

They are listed the procedures for monitoring and evaluating innovation,
the accountability, the internal assessment and the external evaluation. The
article concludes with some reflections on educational innovation and

supervision in innovative schools.

Key words: Skills, School organization, Innovation, Methodology school
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1. INTRODUCCION

Este articulo esta dirigido a la difusion de los procesos y actuaciones
desarrolladas en la implantacion de nuevas metodologias para la adquisicion
de las competencias en el IES Carmen y Severo Ochoa, de Luarca, Asturias,
en un periodo de tres cursos escolares a partir de 2011-2012, en el marco de la
autonomia de organizacién y funcionamiento del centro.

1.1. Antecedentes:

2008-2009 implantacion de la LOE: PEC, concreciones curriculares de etapa.
2009-2010
2010-2011 Supervision de Procesos Educativos
Servicio de Inspeccion Educativa.
2011-2012 Firma de un Contrato-Programa con la Administracion Educativa.

1.2. Analisis del centro en su contexto:

FAMILIAS La implicacion en los procesos del centro es un objetivo anual con niveles
de logro muy satisfactorios.
La situacion geografica dispersa caracteriza la relacion centro-familias
AMPA consolidada.
Representacion activa en el Consejo Escolar.

ALUMNADO Diferencias socioculturales y geograficas.
Oferta formativa con ESO, BACH, FP, FP Basica
Objetivos referenciales: incremento de las tasas de promocion y titulacion,
reduccion de la tasa de abandono escolar temprano.

PROFESORADO 75% de la plantilla estable. Funcionarios/as con destino definitivo.
Participacion en los programas y proyectos con diferentes niveles de
implicacion dependiendo del curso académico y los ambitos de formacion

propuestos.
RESULTADOS Titulacion ESO 90’12%-92"98%-90'57%
2008-2011 Titulacion Bachillerato 83'13%-74"24%-88'89%
Alumnado con dos 2008/09: 6 alumnos/as
repeticiones en la 2009/10: 5 alumnos/as
escolaridad en 2° ESO 2010/11: 6 alumnos

(situacion de riesgo de 2011/12: 5 alumnos/as
abandono escolar temprano)
EVALUACION Evaluacion Diagnoéstico Porcentaje de alumnado con nivel bajo en
EXTERNA 2010-2011 las competencias en  comunicacion
linguistica y conocimiento e interaccién con
el mundo fisico, no muy elevado pero si
preocupante para el centro que se propone
reducirlo de forma significativa como clave
para la reduccién del abandono temprano.

Uno de los aspectos determinantes en la programacioén y desarrollo de
los proyectos y acciones contenidos en este articulo es el marco normativo de
aplicacion. En el momento en el que se inicia el proceso de cambio y el impulso

a la innovacion en este IES es el curso 2010-2011, en el que ya se ha
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implantado la LOE'y el centro ha finalizado la elaboracion actualizada del
PEC, las concreciones curriculares correspondientes a las ensefanzas
impartidas, y adaptado todos los procesos educativos a la nueva ley, la
Direccion del centro percibe este momento como el oportuno para impulsar su
liderazgo pedagdgico para la mejora de los procesos y los resultados.

Actualmente la LOMCE 8/2013 introduce modificaciones a la ley
anterior, LOE 2/2006, que inciden en algunos contenidos de los materiales e
instrumentos presentados en este articulo: curriculo, ordenacién de las
ensefanzas ESO, autonomia de centros.

Sera preciso que este centro adopte los cambios necesarios para ajustar
los procedimientos e instrumentos aqui presentados a lo dispuesto en la
disposicion cuatro de la ley sobre el curriculo: objetivos, competencias o
capacidades, contenidos o conjuntos de conocimientos, metodologia,
estandares y resultados de aprendizaje evaluables, criterios de evaluacion.

A la espera de la publicacion del Real Decreto que establezca el
curriculo basico de la ESO sirva como referente para el tema que nos ocupa el
Real Decreto 126/2014, de 28 de febrero, por el que se establece el curriculo
basico de Educacion Primaria, articulo 2.2 “A efectos del presente real decreto,
las competencias del curriculo seran las siguientes: Comunicacion Linguistica,
Competencia matematica y competencias basicas en ciencia y tecnologia,
Competencia Digital, Aprender a aprender, Competencias Sociales y Civicas,
Sentido de iniciativa y espiritu emprendedor, Conciencia y Expresiones
Culturales”.

No obstante lo anterior, la propuesta presentada en este articulo surge
en un marco de autonomia de centro, afecta a los elementos pedagdgicos de la
organizacion escolar y se apoya en los objetivos de centro, objetivos de etapa
y el desarrollo de unos procedimientos, respetando los principios pedagdgicos
de la etapa, que proporcionan la flexibilidad necesaria para realizar las
modificaciones oportunas en ajuste a la nueva ley sin que esto suponga un
retroceso o un giro completo en la linea de innovacién metodolégica que el
centro ha emprendido.

1.3. El impulso hacia el cambio: El liderazgo directivo.

1 Ley Organica 2/2006 de Educacién.
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El papel del equipo directivo del centro como 6rgano responsable de la
deteccion de la necesidad de la innovacién en el centro educativo en la mejora
de la calidad educativa es esencial.

1.3.1. ¢ Qué necesidades son detectadas?

La necesidad de trabajar en un proyecto de centro, comun, aglutinador

de proyectos y buenas practicas ya existentes, determinado por Ila

participacion y el consenso y apoyado en el principio del trabajo en equipo.

La necesidad de impulsar y consolidar la identidad del centro como un
centro innovador en la practica docente y como referente educativo en el
concejo de Valdés.

1.3.2. ;Como se detecta la necesidad de cambio?

La observacion, entrevistas con sectores de la comunidad educativa,
participacion en reuniones de coordinacion etc. facilitan la recogida de
informacion util para identificar los ambitos de mejora.

Los documentos institucionales de centro PGA y Memoria Final constituyen
un excelente instrumento de diagndstico y valoracion de las necesidades de
mejora e innovacion en los centros educativos.

— Anadlisis y valoracion de los resultados obtenidos en el curso escolar.

— Concrecion de propuestas de mejora de la Memoria Final.

— concrecion en objetivos medibles y cuantificables en la PGA .

Las evaluaciones externas y sus resultados completan el diagnostico de las
necesidades de cambio e innovacion:

— Evaluaciones Generales de Diagnostico,

— Actuaciones de Supervisién para la mejora. Servicio de Inspeccion

Educativa.

1.3.3.¢Qué agentes son los impulsores del cambio?

La articulacion de las acciones de innovacion y mejora se realiza a traves
de los o6rganos de gobierno, 6rganos de coordinacion docente, plan de
formacion del profesorado.

1.3.4. ;Qué objetivos generales se fijan dentro del plan de mejora?

= Introducir la innovacion educativa como factor claro de mejora de la calidad

educativa.

= Reforzar la participacion del profesorado a través del plan de formacion,
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como instrumento para la produccion de mayor conocimiento educativo, la
mejora de los aprendizajes, el desarrollo profesional docente.

= Avanzar en la autonomia pedagdgica, organizativa y de gestion del IES que

permita la adecuacion de las actuaciones a los objetivos enunciados en el
centro para la mejora del rendimiento escolar de todo el alumnado.

= Consolidar_el liderazgo directivo en el centro educativo, impulsando la

participacion de todos los sectores de la comunidad educativa y la
implicacion en los procesos educativos del centro.

= Mejorar _los resultados académicos del alumnado, mejorar sus

competencias como elemento esencial de éxito escolar en las etapas de la

educacion basica y su permanencia en las etapas postobligatorias.

= Evaluar los procesos educativos mediante instrumentos internos y externos

para avanzar en la mejora.

2. LINEAS DE INNOVACION EN LA INTEGRACION DE METODOLOGIAS
EN COMPETENCIAS
2.1.Acciones y temporalizacion
2.1.1. 2011-2012 Disefio-Programacion en el marco del Contrato
Programa
e Deteccion de las necesidades del centro educativo para la orientacion hacia
la mejora.
e Definicion y concrecion de objetivos.
e Planificacién, secuenciacioén y temporalizacién de las acciones.
e Procedimientos e instrumentos para el seguimiento y la evaluacién.
Actuacién Integracién del trabajo por competencias
Acciones:
A1. Definiciéon de una tabla de indicadores o criterios de centro para valorar el
grado de consecucion de las competencias del alumnado.
Incorporacién al PEC, concrecion curricular de la ESO.
A2. Concrecion para cada materia de los indicadores de centro para valorar el
grado de consecucion de las competencias del alumnado.

Incorporacién a las Programaciones Docentes.
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A3. Diseno de un instrumento, para el perfil de profesor y el perfil de tutor, de
evaluacion del grado de consecucién de las competencias del alumnado.
Incorporacién al PEC, concrecion curricular de la ESO, Programaciones
Docentes.
A4. Incorporacién al PEC y a la concrecion curricular de la ESO del modelo de
TAREA vy las estrategias metodolégicas que la desarrollan, como metodologia
de centro.
2.1.2. 2012-2013 Desarrollo:
Actuacién Integracién del trabajo por competencias
Acciones:
A1. Incorporacion en las Programaciones Docentes la realizacion de, al menos,
una TAREA por materia y grupo siguiendo las lineas trazadas en la
metodologia de centro recogida en el PEC y en la concrecién curricular de
etapa.
A2. Impulso en el centro de la realizacién de TAREAS interdepartamentales.
PEC, metodologia de centro. PGA, objetivos de centro.
A3. Impulso en el centro de estrategias metodoldgicas que favorezcan, en todo

caso: Trabajo en grupo, Expresion oral, Uso integrado de TIC .

A4. Impulso de un Proyecto de centro Tu si que Valdés integrado por tareas en
competencias departamentales e interdepartamentales y los productos de las
mismas, contextualizadas en el concejo de Valdés. Soporte: un blog integrado
en la web del IES.
A5. Proyecto inter-centros centrado en la adquisicion y desarrollo de la
competencia en comunicacion linguistica para el alumnado de 1°y 2° ESO del
IES y de 5° y 6° de EP del colegio publico Ramén Mufioz.

2.2. Acciones complementarias
AC1. Plan de formacién del profesorado: responde a un programa dirigido a la
consecucion de objetivos pertenecientes a tres categorias:

— Objetivos y directrices generales de la administracion educativa en las

instrucciones de inicio de curso.
— Objetivos de la PGA
— Objetivos especificos del Contrato Programa

Primera via de formacion: grupos de trabajo.

-Funcionamiento eficaz, propician el debate, intercambio de ideas, favorecen la
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toma consensuada de decisiones, facilitan el diseno de instrumentos comunes,

los resultados v su aplicacion inciden directamente en la practica docente-.

Segunda via de formacion: proyectos.
-Plurianuales, Institucionales, proporcionan Identidad de centro, implican a toda
la comunidad educativa-.
AC2. Apoyo externo. Los agentes responsables del acompafiamiento y
asesoramiento en el impulso de cambio fueron:

— Centro de Profesores y Recursos

— Actividades especificas de formacién a cargo de técnicos docentes

expertos en programacion en Competencias.

2.3. En la linea de la participacion y el consenso de la Comunidad

Educativa.

Las acciones de innovacion en sus procedimientos, implantacion de
instrumentos y evaluacion de resultados han sido gestionadas con
transparencia y con la participacion de todos los sectores de la comunidad
educativa a través de:

— Organos de coordinacion docente

— Organos de gobierno

— Equipos docentes en el Plan de formacion.

2.4. Los procedimientos
2.4.1. Elaboracion de materiales e instrumentos

Se constituyé un grupo de trabajo en competencias que estuvo activo
durante los dos cursos académicos en que se diseid y aplico la introduccion en
el IES del proyecto de nuevas metodologias en competencias, conté con la
participacion de un total de 25 docentes y fue coordinado por la Jefa de
estudios, responsable a su vez del equipo coordinador de centro en el marco
del Contrato Programa.

La primera fase de trabajo fue de planificacion: Aproximacién al objeto
de estudio, las competencias, mediante busqueda de informacion en fuentes
bibliograficas, asi como el analisis y valoracion de recursos y materiales
disponibles en Internet. Fue realizado un estudio y elaborado un resumen con

la normativa de aplicacion en el ambito de trabajo de las competencias en la
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ESO, un calendario de actuaciones y fueron determinadas las necesidades de
apoyo formativo externo por parte de un técnico docente experto en
metodologias en competencias. Al finalizar esta fase el resultado fue un
Proyecto para la Implantacion del aprendizaje en competencias.

La segunda fase de Desarrollo estuvo dirigida a la elaboracién de los
materiales, instrumentos, asi como a la puesta en practica en el aula y difusion
de los primeros productos finalizados

En relacién con la participacién y el consenso todos los materiales e
instrumentos elaborados y destinados a formar parte de la metodologias de
centro y de los criterios para la promocioén y titulaciéon en la concrecién
curricular de ESO, fueron trasladados a los 6rganos de coordinacion docente
donde fueron sometidos a estudio, analisis y debate, y donde se realizaron los
ajustes necesarios. El resultado fue informe favorable de incorporacion al PEC
en todos los casos con el consenso de una mayoria amplia (en torno al 90%).
Esto permitié el traslado de estos productos al Claustro y al Consejo Escolar
donde fueron informados y aprobados respectivamente para su incorporacion
al PEC.

2.4.2. Organizacion escolar e impulso en la integracion del trabajo y

aprendizaje por competencias.

En el ejercicio del liderazgo pedagogico el equipo directivo impulsa,
especialmente a partir del curso 2012-2013, distintas acciones de integracién
del aprendizaje y adquisicion de las competencias por parte del alumnado:

— Impulso en el centro de la realizacion de TAREAS interdepartamentales.

— Impulso en el centro de estrategias metodologicas que favorezcan el
trabajo en equipo la expresién oral y el uso integrado de TIC.

— Impulso del proyecto de centro Tu si que Valdés y del proyecto
Intercentros para el trabajo de la competencia en comunicacion
lingUistica del alumnado de 1°y 2° ESO y de 5° y 6° de primaria del
colegio publico Ramén Mufoz, adscrito al IES.

Elementos y aspectos organizativos que la direccion del centro establecié

para impulsar estas acciones y que contribuyeron al éxito en su implantacién:
= Programacién General Anual: objetivos, procedimientos de seguimiento y

evaluacion.
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= Memoria Final: analisis y valoracién de los resultados, concrecion de lo
conseguido y de las propuestas de mejora.

= Disefio y estructura de un plan de formacién del profesorado integrado e
integrador, facilitador de acciones comunes e interdepartamentales,
ajustado a las necesidades detectadas y orientado al logro de los objetivos
del centro

= Concrecidon de criterios para la elaboracion de los horarios estableciendo
horas de coordinacién del profesorado implicado en los distintos proyectos,
asi como agrupamientos del alumnado que garanticen la accion tutorial y la
atencion a la diversidad.

» Recursos materiales: adquisicion y actualizacion de los recursos materiales
en el centro, especialmente los que contribuyan al uso integrado de las TIC.
Asimismo el equipo directivo concreta en la PGA los objetivos y acciones

que contribuyen en el marco temporal del curso escolar a desarrollar el PEC,

con especial atencion a:

» Los objetivos cuantificables correspondientes al curso escolar y derivados
de los analisis realizados en la Memoria Final, de las evaluaciones externas
y de las supervisiones llevadas a cabo por el Servicio de Inspeccion
Educativa.

» Los Departamentos didacticos elaboran un Plan de Actuacion para cada
curso escolar en el que concretan los objetivos del departamento que
contribuyen a la consecucién de los objetivos de centro, y concretamente
aquellos relacionados con resultados académicos del alumnado y de
integracion de las metodologias que favorecen la adquisicion de las
competencias en el aprendizaje.

= Plan de Actuacion de los 6rganos de Gobierno.

2.5. Los instrumentos
2.5.1. Indicadores de valoracion del grado de consecucion de las
competencias:
A partir de la propuesta surgida en el grupo de trabajo, la CCP aprueba
la concrecién indicadores de centro para la valoracién del grado de adquisicion

de las competencias.
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Para cada una de las competencias se definen entre tres y cinco

indicadores, y para cada uno de ellos cuatro niveles de logro graduados del

siguiente modo 4(excelente), 3(bueno), 2(regular), 1(pobre).

EJEMPLO 1: EXTRACTO DE LOS INDICADORES DE CENTRO
COMPETENCIA EN COMUNICACION LINGUISTICA Y MATEMATICA

\ 1. COMPETENCIA EN COMUNICACION LINGUiSTICA

Indicador 4 3 2 1
(excelente) | (bueno) | (regular) | (pobre)

1.1 Domina la expresion oral en distintos
contextos, con pronunciacion, ritmo,
entonacioén y confianza.

1.2. Comprende lo que lee y reconoce las
ideas principales y secundarias.

1.3. Produce textos escritos con
coherencia y presentacion clara, ordenada
y adaptada al formato.

1.4 Comprende textos orales de diferentes
ambitos comunicativos.

1.5. Desarrolla del discurso de forma
organizada: inicio, desarrollo y conclusién;
y relaciona el vocabulario con otras areas
especificas.

\ 1. COMPETENCIA MATEMATICA

Indicador 4 3 2 1
(excelente) | (bueno) | (regular) | (pobre)

2.1. Utiliza los numeros, los simbolos
matematicos y sus operaciones basicas.

2.2. Aplica el razonamiento matematico
para deducir conclusiones.

2.3. Utiliza operaciones matematicas para
resolver problemas cotidianos.

2.4 Planifica la tarea y dispone de
estrategias para resolver los problemas.

2.5. Integra el conocimiento matematico
con otros tipos de conocimiento propios
de las diferentes materias del curriculo.

El siguiente nivel de trabajo es la concrecion de estos indicadores por
cada uno de los Departamentos Didacticos. Se trata de proporcionar un
instrumento a todos los docentes que les sirva de referencia para valorar el
grado de adquisicion de cada una de las competencias de su alumnado en el
ambito de sus materias, apoyado en una estructura comun a todo el centro que

proporciona coherencia al proceso.
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EJEMPLO 2. EXTRACTO DE LA CONCRECION DE LOS INDICADORES EN

EL DEPARTAMENTO DE LENGUA
1. COMPETENCIA EN COMUNICACION LINGUiSTICA

Indicador 4 (excelente) 3 (bueno) 2 (regular) 1 (pobre)

1.1 Domina la Se expresa muy bieny | Se expresay Se expresa Se expresa
expresion oral en | con soltura (hablary lee incorrectament | mal, no
distintos leer), leyendo con la correctamente, | ey lee sinla escuchay lee
contextos, con entonacion adecuada, | con algunos entonacion y deficientement
pronunciacion, con ritmo correcto y errores de el ritmo e.
ritmo, entonaciéon | entonacién expresiva. | entonaciény adecuados.

y confianza. ritmo.

1.2. Comprende lo que | Interpreta Interpreta Le cuesta No comprende
lee y reconoce las | perfectamente lo que parte de lo que | interpretar lo lo que lee y no
ideas principales y | lee y sabe distinguir en | lee, pero que lee, y sabe distinguir
secundarias. el texto ideas distingue las distingue con ideas

principales y ideas dificultad las principales de
secundarias. principales de | ideas las
las principales de | secundarias.
secundarias. las
secundarias.
‘ 2. COMPETENCIA MATEMATICA
Indicador 4 (excelente) 3 (bueno) 2 (regular) 1 (pobre)

2.1. Utiliza los Sabe utilizar e Sabe utilizar e | Tiene Tiene muchas
numeros, los interpretar y utilizar interpretar y dificultades al | dificultades y
simbolos perfectamente los utilizarlos interpretar y no sabe
matematicos y sus | simbolos matematicos | signos utilizar los utilizar los
operaciones que aparecen en los matematicos simbolos simbolos
basicas. textos. que aparecen | matematicos matematicos

en los textos. que aparecen | que aparecen
en los textos. en los textos.

2.2. Aplica el Razona perfectamente | Razona bien, Aplica el Es
razonamiento y se expresa pero le falta método desordenado,
matematico para adecuadamente en el | ordeny se adecuado, no razona bien
deducir lenguaje matematico. expresa con pero no lo el proceso y
conclusiones. alguna razona, es no sabe

dificultad. desordenado y | expresarse.
se expresa
con dificultad.
‘ 7. COMPETENCIA PARA APRENDER A APRENDER
Indicador 4 (excelente) 3 (bueno) 2 (regular) 1 (pobre)

7.1 Organizay Sabe utilizar y Sabe utilizar la | A veces No desarrolla
sintetiza la sintetizar la informacion desarrolla habitos de
informacioén para informacién para para aprender, | habitos de estudio, no
construir su propio | aprender con desarrollando | estudio para organiza ni
proceso de autonomia, algunos organizary sintetiza la
aprendizaje, desarrollando habitos | habitos de sintetizar la informacién.
desarrollando de estudio. estudio. informacién.
habitos de estudio.
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Supervisién

7.2. Conoce sus
propias
capacidades
(intelectuales,
emocionales y
fisicas) lo que le
permite regular su

Analiza eficazmente
sus capacidades y
limitaciones, regulando
su aprendizaje con
autonomia.

Analiza, con
alguna
dificultad, sus
capacidades y
limitaciones,
regulando su
aprendizaje.

Tiene
dificultades
para analizar
sus
capacidades y
limitaciones, y
para regular

No analiza sus
capacidades
personales ni
regula su
aprendizaje.

aprendizaje. su

aprendizaje.

2.5.2.

competencias

Instrumento de valoracion del grado de adquisicion de las

Tomando como referencia los indicadores que en cada materia han sido
utilizados para trabajar las competencias, permitiendo a cada docente
identificar niveles de logro, se concreta un instrumento para la valoracién del
grado de adquisicién de las competencias. Se establece en los criterios de
promocion y titulacion en la ESO que el alumnado con tres materias no
superadas promocionara u obtendra titulo siempre que haya alcanzado las
competencias y los objetivos del curso o la etapa, segun corresponda. Cada
profesor/a cubrira un documento para el alumnado que al término de la
evaluacion ordinaria obtenga calificacion negativa en tres o mas materias,
entregandoselo al tutor o tutora. En la evaluacion extraordinaria para aquellos
alumnos/as que tengan tres materias con calificacion negativa el tutor o tutora
informara sobre el grado de adquisicion de las competencias en el equipo
docente para que éste adopte la decisién sobre la promocion o, en su caso,

titulacion.

EJEMPLO 3. INSTRUMENTO PARA LA VALORACION DEL GRADO DE
ADQUISICION DE LAS COMPETENCIAS

ALUMNO/A

CURSO/GRUPO | | MATERIA | | CURSO

1 COMPETENCIA EN COMUNICACION LINGUISTICA 4 |3 |2 |1 Si/No
1.1. | Domina la expresion oral en distintos contextos, con

pronunciacién, ritmo, entonacion y confianza.

1.2 | Comprende lo que lee y reconoce las ideas principales y
secundarias

1.3 | Produce textos escritos con coherencia y presentacion
clara, ordenada y adaptada al formato.

1.4 | Comprende textos orales de diferentes ambitos
comunicativos

1.5 | Desarrolla el discurso de forma organizada: inicio,

desarrollo y conclusion; y relaciona el vocabulario con
otras areas especificas.

2. COMPETENCIA MATEMATICA
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2.1 Utiliza los numeros, los simbolos y sus operaciones
basicas

2.2 | Aplica el razonamiento matematico para deducir
conclusiones.

2.3 | Utiliza operaciones matematicas para resolver problemas
cotidianos

2.4 | Planifica la tarea y dispone de estrategias para resolver los
problemas

2.5 | Integra el conocimiento matematico con otros tipos de
conocimiento propios de las diferentes materias

3 COMPETENCIA EN EL CONOCIMIENTO Y LA INTERACCION CON EL MUNDO FiSICO

3.1 Comprende e interpreta la vida, el mundo fisico y sus
interacciones, y explica fendmenos naturales y
tecnoldgicos.

3.2 | Planifica y realiza sencillas investigaciones, formulando y
verificando hipotesis

3.3 | Conoce los efectos del cambio climatico, la importancia del
ahorro energético, del desarrollo de las energias
renovables y la conservacién y cuidado del entorno.

3.4 | Aplica practicas de prevencion de riesgos, practica el
ejercicio fisico y mantiene habitos de higiene personal.

3.5 | Valora la importancia de la salud, la alimentacion
equilibrada y reflexiona sobre los efectos nocivos de
algunas sustancias, especialmente el alcohol y el tabaco.

4 COMPETENCIA EN EL TRATAMIENTO DE LA INFORMACION Y COMPETENCIA DIGITAL

4.1 Conoce y aplica herramientas técnicas de edicion,
almacenamiento y recuperacion de la informacion.

4.2 | Utiliza las TIC para buscar, obtener, procesar, comunicar
informacién y elaborar producciones propias.

4.3 | Conoce y respeta las normas de comunicacion electronica,
hace un uso responsable de Internet y valora las TIC como
elemento de inclusién social.

5 COMPETENCIA SOCIAL Y CIUDADANA

5.1 Comprende el entorno social en el que vive, su
organizacion y funcionamiento.

5.2 | Interviene en el aula, participa en las actividades del
centro, valora con expectativas positivas el trabajo en
equipo.

5.3 | Respeta las normas de convivencia, identifica y analiza
situaciones de denuncia e incumplimiento.

5.4 | Identifica y rechaza prejuicios de cualquier tipo, los
estereotipos culturales, clasistas y racistas, y la
discriminacién por razones de sexo.

5.5 | Realiza una exposicion razonada de opiniones y juicios,
acepta y respeta las obras y opiniones de los demas.

6 COMPETENCIA CULTURAL Y ARTISTICA

6.1 Conoce y utiliza recursos de la expresion artistica para
realizar creaciones propias.

6.2 | ldentifica los lenguajes artisticos, valora los elementos
creativos de la obra y argumenta el interés y gusto por la
obra.

6.3 | Conoce y valora las manifestaciones artisticas y culturales.
Muestra interés por la vida cultural y la conservacion del
patrimonio artistico y cultural.
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7 COMPETENCIA PARA APRENDER A APRENDER

7.1 | Organizay sintetiza la informacion para construir su propio
proceso de aprendizaje, desarrollando habitos de estudio.

7.2 | Conoce sus propias capacidades (intelectuales, emocionales
y fisicas) lo que le permite regular su aprendizaje.

7.3 | Reconoce los errores, responde adecuadamente a las
criticas y hace una valoracion realista entre el esfuerzo
desarrollado y el resultado obtenido.

8 COMPETENCIA DE AUTONOMIA E INICIATIVA PERSONAL

8.1 Participa en clase, realiza las tareas y soluciona problemas
de forma auténoma

8.2 | Emprende proyectos individuales y/o colectivos identificando
necesidades, formulando alternativas y fijando objetivos.

8.3 | Corrige sus propios ejercicios y producciones y aprende de
los errores para mejorar. Se muestra flexible para abordar
nuevas tareas y aceptar cambios.

El TUTOR/A del alumno/a

En Luarca, a___ de de 201 _

2.6. La metodologia de centro

2.6.1. Plantilla de tarea. Documento-quia para la programaciéon a partir

de la plantilla de tarea

La Plantilla de la tarea constituye un instrumento nuclear en el proceso
de integracion del aprendizaje y las metodologias en competencias. Se adopta
y acepta como un instrumento elaborado entre todos que responde al enfoque
metodoldgico que los 6rganos de coordinacion y los docentes quieren aplicar
en el aula. Fue elaborado y puesto a disposicion de todos los docentes un
documento-guia para facilitar el disefio, elaboracién y aplicacion de tareas en

su practica docente.

EJEMPLO: ESTRUCTURA DE LA TAREA

PORTADA

Contiene el titulo de la Tarea, el nivel educativo, departamento/s que la aplica, y el tipo de
tarea —interdisciplinar, de departamento, proyecto etc.-, el autor o autores, el momento del
proceso de ensefianza aprendizaje —evaluacion inicial, 10 trimestre, 10 evaluacion etc.-.

TITULO DE LA TAREA Y FINALIDAD DE LA MISMA
Es recomendable que se trate de un titulo motivador para el alumnado, pudiendo incluir

ademas un subtitulo —finalidad- que haga referencia al producto final (cada tarea esta dirigida
a un producto concreto)
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PROPUESTA DE TRABAJO PARA EL PROFESORADO

Incluye la Justificacion de la tarea, la informacion y descripcion de la misma, el/los criterios de
evaluacion y los correspondientes indicadores que seran trabajados, los objetivos que deben
ser alcanzados por el alumnado y las competencias basicas asociadas a esos objetivos, la
secuencia de actividades y ejercicios, las orientaciones metodolégicas, los espacios, tiempos,
agrupamientos, dinamicas y materiales dispuestos para su aplicacion, los aspectos a evaluar,
el contexto en el que se desarrolla.

PROPUESTA DE TRABAJO PARA EL ALUMNADO

Comienza con la sensibilizacion y motivacion para la tarea, la informacién y descripcién de la
misma, la secuencia de actividades y ejercicios, las orientaciones metodoldgicas y los
aspectos a evaluar. Puede incluir documentos anexos, instrumentos que el alumno debe
utilizar para la realizacién de alguno de los ejercicios propuestos.

RUBRICA PARA EVALUAR LA TAREA

Tabla en la que constan los objetivos, el/los criterios de evaluacion y sus indicadores, las
competencias basicas asociadas, los instrumentos de evaluacion, y la concrecion del grado de
consecucién de las competencias basicas con la gradacion establecida en los indicadores
generales de centro (Lo consigue, no totalmente, con dificultad, no lo consigue).

2.6.2. Planificacién, desarrollo, aplicacion y evaluacion de la Tarea

departamental

La plantilla de Tarea parte del criterio/s de evaluacion que se van a
trabajar, de los que se derivan los contenidos. Los criterios e indicadores
seleccionados estan asociados a determinados objetivos de la materia y de la
etapa asi como a competencias. Con este enfoque se garantiza la coherencia
en la aplicacion de todos los elementos del curriculo: objetivos, competencias,
contenidos y criterios de evaluacion?. Este disefio permite articular dos niveles
de concrecion, ACTIVIDAD-EJERCICIO, y determina la eleccién de la
metodologia o metodologias que seran de aplicacién y que toman como
referencia los indicadores/estandares de los criterios de evaluacién y las
diferentes metodologias que contribuyen a desarrollar las competencias

asociadas a los objetivos de la tarea definidas en la metodologia de centro.

Las actividades y ejercicios estaran ordenados en la Tarea segun su
creciente dificultad lo que permite al profesor establecer un grado de

consecucion de objetivos y competencias basicas concreto para aquellos

2 En el marco normativo actual deben ser incluidos también los estandares de aprendizaje
(disposicion cuatro LOMCE 8/2013).
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alumnos/as que lo requieran, seleccionando los ejercicios, actividades y grado
de logro. Los aspectos evaluables se explicitan en el documento de trabajo
para el profesorado y el alumnado, estan relacionados con las metodologias
utilizadas y se derivan de los criterios de evaluacion y sus indicadores.
Finalmente la rubrica y la rejilla de calificacién permiten realizar la valoracion

del aprendizaje y del grado de consecucion de las competencias.

2.6.3. Estrategias metodoldgicas de centro para la ESO.

La metodologia de centro se completd con la seleccién de una serie de
orientaciones metodoldgicas y la definicidn para cada una de ellas de las
estrategias mas eficaces con el fin de facilitar a los docentes la seleccion de
unas u otras segun los objetivos de la tarea disefiada y las actividades y
ejercicios propuestos al alumnado: facilitar un aprendizaje activo, motivar al
aprendizaje, garantizar la funcionalidad de los aprendizajes, favorecer la
autonomia en el aprendizaje, favorecer el uso integrado de tic, favorecer el
trabajo en grupo, fomentar el uso de fuentes de informacion diversas, favorecer
la difusién del aprendizaje utilizando diversos lenguajes y codigos, favorecer el
uso flexible de diversos lenguajes y codigos, favorecer el uso flexible de

diversos espacios y tiempos

3. IMPLANTACION-IMPACTO
3.1. Disefio y programacion de estrategias metodolégicas para la

integracion del aprendizaje en competencias para el curso 2011-2012

Descripciéon Responsable Documento

Identificacion de las necesidades y &mbitos de Equipo Directivo Memoria Final

mejora Claustro de Profesores PGA
Consejo Escolar

Firma de Contrato-Programa Equipo Directivo Contrato-Programa

Definicién de objetivos, actuaciones, procedimiento  Administracién
de evaluacion

Realizacién del Proyecto de Integraciéon de Grupo de trabajo Proyecto de centro

metodologias para el trabajo en competencias Equipo Directivo Indicadores de centro
Organos de coordinacién Instrumentos de
docente centro

Organos de gobierno
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3.2. Implantacion del producto en las estrategias metodoldgicas de
centro para el curso 2012-2013

Descripciéon Responsable Documento
Incorporacion al PEC de Tabla de indicadores  Equipo Directivo PEC
de centro del grado de consecucion de las Claustro de Profesores

competencias basicas. CCP

Incorporacion al PEC del instrumento para la
evaluacién del grado de consecucién de las
competencias basicas.

Incorporacion al PEC de la metodologia de
centro: implantacion de la TAREA como
estrategia metodoldgica comun, revision y
reelaboracion de las orientaciones
metodoldgicas generales. Inclusién con
caracter general y obligatorio para cada
materia, grupo y nivel, de metodologias que
requieran el trabajo en equipo, el fomento de
la lectura y la comunicacién oral, el uso

2 integrado de TIC.
A
Incorporacion el curso 12-13 de la Equipo Directivo PGA
implantacién de las actuaciones recogidas en
este proyecto.
Incremento del porcentaje de profesorado
implicado en el grupo de trabajo en
competencias basicas
§ Elaboracién y aplicacién de, al menos, una

tarea por materia, nivel y grupo.

Concreciéon para cada materia de los Departamentos Docentes Programaciones
indicadores de centro del grado de Docentes
consecucién de las competencias basicas.

Incorporaciéon de la metodologia de centro,
TAREA, concrecion de las orientaciones
metodoldgicas generales para cada materia y
nivel, garantizando la inclusién de estrategias
que requieran trabajo en equipo, el fomento
de la lectura y la comunicacion oral, el uso
integrado de TIC, para cada materia y nivel.

Analisis y valoracién de resultados Equipo Directivo Memoria Final
Concrecién de propuestas de mejora

Memoria [Programaciones Docentes

Final

3.3. Lineas de continuidad cursos 2013-2014 y 2014-2015

Implementados los objetivos y los logros conseguidos en cursos
anteriores se implanta la realizacién de una tarea por trimestre en las materias
con agrupamiento flexible y la introduccién de estrategias metodoldgicas de

aprendizaje cooperativo, al menos, en los agrupamientos flexibles de 1° ESO.
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Durante el periodo que ha transcurrido de cuatro cursos escolares desde
el inicio de este trabajo el centro ha avanzado hacia la integracién de todos los
proyectos de innovacion, creando relaciones de coordinacion y trabajo
interdepartamental, e impulsando lineas de trabajo estructural en las

dimensiones de innovacion educativa, promocion del desarrollo personal y la

convivencia y compensacion de necesidades de abandono.

3.4. Difusion y posibilidades de ser transferido a otros centros.

Los procedimientos presentados en los apartados anteriores han
mostrado la difusion a toda la comunidad educativa a través de sus 6rganos de
participacion. El proyecto, los instrumentos, metodologias y tareas/productos
realizados fueron publicados en 1la web del centro educativo

www.iesdeluarca.es en el apartado Competencias Basicas, donde se pueden

consultar y descargar, por lo que cualquier docente o equipo directivo puede
utilizar aquellos aspectos que le resulten convenientes para iniciar, desarrollar
o completar procesos de integracion de las metodologias en competencias en

su practica docente o en la organizacién escolar de su centro.

4. EVALUACION Y RESULTADOS OBTENIDOS
4.1. La rendicién de cuentas: Memoria Final-PGA

La Memoria Final presenta los resultados obtenidos en los diferentes
procesos activados en el centro, y contiene las mejoras pertinentes,
concretandose en los apartados siguientes:

— Analisis/valoracion del grado de consecucién de los objetivos de la PGA.

— Analisis/valoracion de los resultados académicos del alumnado

— Analisis/valoracion de la adecuacién y cumplimiento del plan de actuacién
de los érganos de coordinacién docente y los 6rganos de gobierno.

— Analisis/Valoracion de los proyectos de innovacion en el centro.

— Analisis/valoracion del Plan de Formacion del Profesorado.

En relacién con los resultados académicos y el grado de desarrollo de las
metodologias en competencias y de adquisicidon por parte del alumnado son un
instrumento esencial los informes finales remitidos por los departamentos
didacticos en los que llevan a cabo la evaluacion y las propuestas

correspondientes del Plan de Actuacion elaborado a partir de la PGA.
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4.2. Evaluacion externa

4.2.1. Evaluacion de Proyectos Institucionales

Los Técnicos del Principado de Asturias son los responsables de evaluar
los Proyectos Institucionales, cada uno de ellos dispone de procedimiento e
instrumentos de evaluacion fijados en las convocatorias correspondientes:
= Adendas anuales al Contrato-Programa.

* Informe Seccion plurilingue.

4.2.2. Servicio de Inspeccion Educativa.

El Plan de Actuacion del Servicio de Inspeccion constituye el marco
normativo, se publica con periodicidad anual.

En relacion con las acciones de innovacién, el desarrollo de proyectos,
programas prescriptivos y acciones ligadas al Contrato-Programa son
supervisadas en las siguientes actuaciones del mencionado plan:
= |. Supervision desde el punto de vista pedagdgico y organizativo, del

funcionamiento de los centros educativos publicos asi como los programas

que en ellos inciden: b) analisis de las memorias de fin de curso en una
muestra de centros, y seguimiento de los planes e mejora derivados de la
evaluacion del centro, de las evaluaciones de diagndstico, y de los informes
de la inspeccion educativa; g) supervision de los procesos educativos en
una muestra de centros, referida a la programacién y el desarrollo de los
procesos educativos, asi como su aplicacion en las aulas y su incidencia en
los resultados académicos del alumnado. Se pondra especial atencién a los
programas de atencidon a la diversidad y de tutoria y orientacion;
seguimiento y evaluacion de los Contratos-Programa en una muestra de
centros.

= VIl Informar, asesorar y orientar a los miembros de la comunidad educativa

Las actuaciones de supervision dan lugar a informe en el que se explicita el
marco normativo, se identifican los puntos fuertes y débiles de los procesos
supervisados y se formulan propuestas de mejora.

En el marco de actuaciones del IES Carmen y Severo Ochoa fueron
puestos en conocimiento de los 6rganos de gobierno y de coordinacién
docente los informes realizados por el Servicio de Inspeccion en el curso 2010-
2011 derivados de la actuacion Supervision de procesos educativos y las

indicaciones aportadas incluidas como objetivos de centro en la PGA.
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4.2.3. Evaluacion de diagndstico

La evaluacién de diagnostico convocada en 2014 y cuyos resultados
fueron comunicados a los centros a comienzos del curso 2014-2015 permitiran
no solo analizar y valorar los resultados en los términos establecidos en la
convocatoria sino analizar y evaluar el éxito de las acciones de innovacion y
mejora que el centro ha activado desde el curso 2011-2012.

La resolucién de convocatoria de 2014 en el Principado de Asturias
establece que tendra como finalidad comprobar el nivel de desarrollo logrado
por el alumnado en las competencias de comunicacion linguistica en lengua
castellana y tratamiento de la informacién y competencia digital; asimismo la
evaluacion de diagndstico tendra en cuenta factores de entorno, de caracter
sociocultural y de proceso educativo; tendra caracter formativo y orientador
para los centros e informativo para las familias y el conjunto de la comunidad
escolar. Se orientara a la medicion e incremento del rendimiento y eficiencia de
la accion educativa, permitira identificar factores que contribuyan al logro del
éxito escolar del alumnado, adoptar medidas de mejora de la calidad y la

equidad de la educacion y orientar la practica docente.

5. ALGUNAS CONCLUSIONES SOBRE EL CAMBIO Y LA INNOVACION EN
EL CENTRO EDUCATIVO

Algunos de los estudios realizados hasta la fecha sobre la innovacién
educativa inciden en sehalar que no basta solo con cambios estructurales,
esfuerzo de los docentes o normativa de la Administracion, sino que el cambio
educativo debe proyectarse bajo los lemas de calidad, mejora, innovacion.
Asimismo es imprescindible disponer de estrategias para la introduccion,
difusion y consolidacién de la innovacion.

En este caso la autonomia proporcionada en el marco de un Contrato
Programa ha favorecido la adaptacién de los procesos educativos a las
particularidades del centro y permitié dar una respuesta flexible y adaptada a
las necesidades detectadas.

Se ha optado por un modelo de liderazgo pedagodgico, con metas
definidas y altas expectativas en el resultado, capaz de implicar a los distintos

sectores y de desarrollar la cultura de la colaboracién y el trabajo en equipo.
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Este tipo de liderazgo trata de proporcionar nuevas vias de trabajo e instala al
centro en la linea del cambio y la mejora.

Como conclusién el centro ha avanzado en:
> La consolidacion del liderazgo pedagdgico, compartido y participativo, con

la distribucién de responsabilidades y funciones.

» Laimplementacion de buenas practicas en la linea de la innovacién.

» La dinamizacién de estructuras de trabajo en equipo que han fomentado la
participacion de los distintos sectores de la comunidad educativa en los
procesos del centro.

» La mejora de los resultados académicos del alumnado y de la convivencia
en el centro.

Las estrategias para facilitar la implementacion de procesos de cambio
incluidas en la obra de Michael Fullan Liderar en una cultura de cambio pueden
ser un referente para los centros innovadores:

1) Desarrollar un plan.

2) Busqueda de asistencia externa.

3) Localizacion de recursos.

4) Definicion y acotacion de la amplitud del proyecto.

5) Desarrollo de roles de liderazgo por parte del equipo directivo.

6) Estrategias de cambio por objetivos.

7) Asistencia y formacion continua del profesorado.

8) Plan de continuacion o ampliacién de la innovacion.

9) Apoyos para realizar la revision y evaluaciéon de la experiencia.

En relacion con estos referentes cabe preguntarse acerca de la supervision
y evaluacién de los centros innovadores que impulsan acciones de mejora
sobre:

Posibles lineas de investigacion en Inspeccion Educativa: los objetivos,
procedimientos e instrumentos de supervision/evaluacién/asesoramiento sobre
las acciones de cambio de centros que desarrollan innovaciones eficaces.

La contextualizacion de la evaluacién externa, incidiendo en la rendicién de
cuentas y los resultados, en los ambitos fundamentales en la innovacion
sefalados por Fullan como el desarrollo del plan, la definicidn y acotacién de la

amplitud del proyecto, el desarrollo de roles de liderazgo en el equipo directivo,
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estrategias de cambio, formacion, plan de continuacion y procedimiento de
seguimiento, evaluacion y mejora.

Una ultima reflexion sobre lo tratado en este articulo nos lleva a afirmar que
los procesos de cambio en lo centros educativos, contextualizados vy flexibles,
apoyados en el consenso y la participacion, orientados a los objetivos del PEC,
con lineas de continuidad definida son resistentes al cambio normativo y a los

cambios de la organizacion escolar (movilidad de los profesionales).
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