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Resumen

El presente articulo analiza las transferencias profesionales derivadas de una
movilidad Erasmus+ KA1 desarrollada en Bamberg (Baviera, Alemania) entre el 20 y
el 24 de octubre de 2025 por tres inspectores de educaciéon espafnoles. El objetivo es
identificar aprendizajes relevantes del sistema educativo bavaro —en materia de
autonomia escolar, liderazgo compartido, evaluacion externa, formacién del
profesorado y formacion profesional dual— y valorar su potencial transferibilidad al
modelo espafiol de inspeccion y a la funcidn directiva de los centros educativos. La
metodologia empleada ha sido cualitativa, basada en observacion directa, entrevistas
estructuradas y analisis documental durante las visitas a distintos centros y
autoridades educativas. Los resultados muestran un sistema caracterizado por alta
autonomia institucional, cultura profesional colaborativa y evaluacion basada en
estandares. Se concluye que la movilidad Erasmus+ constituye una oportunidad

estratégica para fortalecer la dimensién europea de la inspeccion, promover practicas
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basadas en evidencias y enriquecer el acompafamiento a centros y equipos

directivos.

Palabras clave: Inspeccion de Educacion; Erasmus+; alumnado con
desconocimiento del idioma; autonomia escolar; evaluacion externa; liderazgo

pedagogico; formacion profesional dual; transferencia de conocimiento.
Abstract

This article analyses the professional transfers derived from an Erasmus+ KA1 mobility
carried out in Bamberg (Bavaria, Germany) from 20 to 24 October 2025 by three
Spanish education inspectors. The aim is to identify relevant lessons from the Bavarian
education system—regarding school autonomy, shared leadership, external
evaluation, teacher training and dual vocational education—and assess their
transferability to the Spanish inspection model and school leadership practices. The
methodology was qualitative, based on direct observation, structured interviews and
documentary analysis during visits to educational institutions and authorities. Findings
reveal a system characterised by strong institutional autonomy, collaborative
professional culture and standards-based evaluation. It is concluded that Erasmus+
mobility represents a strategic opportunity to strengthen the European dimension of
educational inspection, promote evidence-based practices and enrich advisory and

supervisory functions.

Key words: Educational Inspectorate; Erasmus+; students with limited knowledge of
the language; school autonomy; external evaluation; instructional leadership; dual

vocational training; knowledge transfer.
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Introduccion y contextualizaciéon

La internacionalizacion se ha convertido en un eje estructural del proyecto educativo
europeo, actuando no sélo a través del intercambio académico, sino como motor de
cohesion, modernizacion vy resiliencia de los sistemas educativos. Desde la Cumbre
Social de Gotemburgo (2017), la Unién Europea ha impulsado multiples iniciativas con
horizonte 2025, apoyadas por el Digital Education Action Plan 2021-2027, la Agenda
Europea de Capacidades, la politica renovada de FP, el Espacio Europeo de

Investigacion y la Agenda 2030.

El afio 2025 marca un hito con el Espacio Europeo de Educacion, que extiende
la armonizacidn iniciada en la educacion superior al conjunto de los niveles educativos,
con los objetivos de favorecer la movilidad, mejorar la empleabilidad y fortalecer una
identidad europea compartida. La Comunicacién de la Comision de 2020 destaca que
la cooperacion europea puede potenciar la calidad, la inclusidn y las dimensiones
digital y ecoldgica de los sistemas educativos, sefalando al programa Erasmus+ como

instrumento esencial para su avance y consolidacion.

Paralelamente, el Plan de Accion de Educacion Digital 2021-2027 define una
vision comun para una educacion digital inclusiva y accesible, integrando las lecciones
de la pandemia. Asimismo, la Agenda 2030 y el ODS 4 influyen de manera directa en
las politicas educativas europeas, alineando los marcos estratégicos europeos con los
plazos y prioridades globales en materia de sostenibilidad, equidad y calidad

educativa.

En este sentido, el programa Erasmus+, en su evolucion desde 2014 y
especialmente en el marco 2021-2027, ha ampliado su alcance hacia la cooperacion
institucional, la innovacion sistémica y el desarrollo profesional del personal educativo,

como afirman Alves, Martins, Tinoca (2024).

Erasmus+ en el marco 2021-2027 y su articulacidon con sostenibilidad,
digitalizacién y valores europeos.

En su configuracion actual, Erasmus+ se define por un objetivo general centrado en
el desarrollo educativo, profesional y personal mediante el aprendizaje permanente,

contribuyendo al crecimiento sostenible, cohesién social, innovacién, identidad
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europea y ciudadania activa. A su vez, se afirma como “instrumento clave” para
construir el Espacio Europeo de Educacion y apoyar la cooperacion estratégica

europea en educacion y formacion’.

Este enfoque se traduce en prioridades horizontales que orientan el disefio y la
valoracion de proyectos. El propio portal oficial del programa sintetiza cuatro
prioridades para 2021-2027: inclusion y diversidad; medio ambiente y lucha contra el
cambio climatico; transformacion digital; y participacion en la vida democratica. Se
destaca, ademas, que estas prioridades buscan hacer el programa “mas inclusivo,
sostenible, digital y democratico™.

En todo este contexto, la funcién inspectora —regulada en Espafia por la Ley
organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién— debe situarse en una légica de
aprendizaje comparado. La inspeccidén no soélo supervisa el cumplimiento normativo,
sino que, como sefalan Escudero y Moreno (2012), tiene la responsabilidad de
generar conocimiento relevante sobre el funcionamiento del sistema y promover

decisiones basadas en evidencias.

En este panorama de internacionalizacion y de retos europeos, enmarcamos en
este articulo la experiencia de movilidad Erasmus+ en grupo de tres inspectores de
educacion de Alicante y de Valencia en octubre 2025 referenciada con el codigo 2024-
1-ESO1-KA121-ADU-000225655.

Ademas, y en este sentido, la Conselleria de Educacién, Cultura y Universidades
de la Comunidad Valenciana, tiene concedida la acreditacion Erasmus para el sector
escolar y para el sector de personas adultas. La acreditacién garantiza el acceso de
las organizaciones a la financiacion de la accion clave 1 todos los afios hasta 2027.
Los inicios de esta acreditacion comenzaron en 2020 con el primer proyecto 2022-1-
ES01-KA122-ADU-000077970, SYNERG-IE’S. Este primer proyecto nacié como fruto
del interés de la Inspeccidén de Educacion de la Comunidad Valenciana de participar

' Erasmus+ Programme Guide. What are the objectives of the Erasmus+ Programme? Disponible en
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-quide/part-a/priorities-of-the-erasmus-
programme/objectives-features

2

Erasmus+. Programme priorities. Disponible en htips://erasmus-plus.ec.europa.eu/about-
erasmus/programme-priorities
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activamente en la internacionalizacion del sistema educativo para poder realizar

contribuciones de calidad a los proyectos educativos de los centros.

A partir de este momento, y en 2023 la Conselleria de Educacion, Cultura y
Universidades consiguio la acreditacion Erasmus+ en el sector de personas adultas y
dio continuidad a la movilidad de la inspeccion de educacion valenciana enmarcada
en la accion clave KA122-ADU. En octubre de 2025, la movilidad de grupo de corta
duraciéon aqui descrita permitié conocer de cerca el entorno del Estado federado de
Baviera, Alemania, en concreto de la ciudad de Bamberg y en este sentido, permitio
analizar de forma directa:

- El funcionamiento de la institucién de supervision educativa local, Staatliche
Schulamt (equivalente a inspeccion).

- El liderazgo educativo en dos escuelas de la region al nivel de Gymnasium 'y
de Mittelschule.

- La evaluacion escolar del sistema educativo bavaro.

- ElI modelo de formacion profesional dual en los niveles 3 y 4 del EQF, del
Espacio Europeo de Educacién Superior.

- Las estrategias de inclusion linguistica (Deutscheklasse).

- La gobernanza territorial de la escolarizacion (Schulverbund).

Desde una perspectiva metodoldgica, la experiencia se abordé6 mediante un
modelo de observacion estructurada, analisis documental y entrevistas técnicas con
responsables institucionales. Esta aproximacion permitid un analisis cualitativo
comparado, alineado con los enfoques de aprendizaje organizativo descritos por
Fullan y por Hargreaves y O’Connor. Fullan (2002) define unidades de analisis
comparables en estudios cualitativos de casos multiples. Hargreaves y O’Connor
(2018) aportan un marco analitico de categorias y principios que hemos utilizado para
comparar cualitativamente la colaboracion con las instituciones de la region de

Bavaria.

Tematicas abordadas por el proyecto 2024-1-ESO1-KA121-ADU-
000225655

La tematica prioritaria trabajada puede sintetizarse en “La mejora estratégica de la

inspeccion educativa mediante la transferencia de modelos europeos sobre calidad,
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permeabilidad, flexibilidad, autonomia y liderazgo escolar’, y se articula en 9

dimensiones que pasamos a analizar.

Dimensién de cambio 1: Configuracion del liderazgo pedagégico: supervision

de centros educativos

Bamberg se rige, en materia escolar, por el marco del Land de Baviera. Una de las
principales diferencias halladas entre el sistema educativo espafiol y el bavaro, estriba
en que en territorio espafol la evaluacion externa de los centros no universitarios se
lleva a cabo por el personal perteneciente al cuerpo de Inspectores de Educacién. Es
decir, un mismo inspector, puede tener asignadas en su zona de intervencion tanto
Escuelas de Infantii de Primer Ciclo como Centros Integrados de Formacion
Profesional o Escuelas Oficiales de Idiomas entre otros. Sin embargo, en Baviera, y
en concreto en la regién de Alta Franconia (Oberfranken), la evaluacion de los centros
no universitarios no se lleva a cabo de manera generalizada por los inspectores de
Educacion, Schulréter, sino que depende del nivel educativo al que nos estemos

refiriendo.

En este sentido, los centros que imparten Educacién Primaria, Grundschulen, y
Educacion Secundaria, Mittelschulen, cuentan con una Inspeccion de Educacion de
caracter regional, Schulrdter, cuya autoridad es el gobierno de Alta Franconia,
Regierung von Oberfranken. Sus funciones se centran en esencia en velar por el
cumplimiento de las normas, asesorar a los directores en liderazgo pedagdgico y

asegurar la calidad de la ensefanza.

Sin embargo, en Baviera, la inspeccidn y supervision de un Gymnasium no recae
en un consejo local, sino en una figura especifica llamada Ministerialbeauftragte flir
die Gymnasien (delegado Ministerial)>. En este sentido, y para la region de Alta
Franconia, existe una oficina dedicada exclusivamente a este fin situada en la ciudad
de Hoff, cuyas funciones principales se centran en supervision pedagodgica
(evaluacion de la calidad de la ensefianza y el cumplimiento de los planes de estudio),
asesoramiento juridico y organizativo centrado en temas de legislacién y gestion de

personal, realizacién de visitas periddicas para asegurar que el centro cumple con los

3 Oberfranken | Ministerialbeauftragte fiir die Gymnasien | Institutionen | Bayerisches
Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus
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estandares estatales y, a su vez, actuan como vinculo directo entre el centro educativo
y el Ministerio de Educacién y Asuntos Culturales de Baviera, (Bayerisches

Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus) en Mdnich?.

Por otro lado, y en cuanto a la evaluacidon y supervision de los centros de
formacion profesional, debe tenerse en cuenta su estructura. De este modo, y en
primer lugar, se encuentran la Berufschule, escuela profesional, donde el alumnado
puede cursar distintos ciclos de formacién profesional alternando su formacion en el
centro educativo y la empresa, sistema dual y en segundo lugar, las
Berufsfachschulen, donde toda la formacion profesional se desarrolla en el propio
centro. En ambos casos, la supervision de estos centros se lleva a cabo por parte del
gobierno regional como ocurre con las escuelas de Primaria y Secundaria (Regierung
von Oberfranken) en la region de Alta Franconia aunque su sede se encuentra situada
en la ciudad de Bayreuth®. Sus funciones estan centradas en la organizacién de las
escuelas profesionales (Berufliche Schulen), supervisidon y gestion del personal

docente, la calidad de la ensefianza y el asesoramiento pedagogico.

Ademas, y en el ambito de la Formacion Profesional, la region de Baviera ha
acuiado un acronimo especifico para una serie de centros en los que hay una union
de dos tipos de escuelas que funcionan bajo una misma administracion (FOSBOS).
En este sentido, FOS (Fachoberschule), va dirigida en lineas generales a alumnado
que proviene de Secundaria y que desea realizar un Bachillerato con un perfil practico.
De este modo, el llamado grado 11 combina clases tedricas con practicas en
empresas, Yy el grado 12 se centra en la preparacion para el examen final conocido

como Fachabitur.

Por su parte, BOS (Berufsoberschule), esta disefiada para alumnado que ya
cuenta con un titulo de formacion profesional y suelen empezar su formacion

directamente en el grado 12.

Dependiendo de la permanencia del alumnado en la FOSBOS, se puede obtener
un titulo u otro. Tras el grado 12, se obtiene la Fachhochschulreife, que permite

4 Ministerialbeauftragte fiir die Gymnasien | Institutionen | Bayerisches Staatsministerium fir
Unterricht und Kultus

5 schule-oberfranken.de | Berufliche Schulen
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estudiar en cualquier Universidad de Ciencias Aplicadas (Fachhochschule) de
Alemania y tras el grado 13, se obtiene el Abitur. Si, ademas, se ha cursado un
segundo idioma extranjero, se obtiene el llamado Abitur general, que permite acceder
a cualquier titulo universitario. En definitiva, la FOSBOS se caracteriza por su
permeabilidad entre etapas educativas, Durchlassigkeit.

La supervision de este tipo de centros caracteristicos de Baviera es llevada a
cabo de manera directa por el Ministerio de Educacion y Asuntos Culturales de
Baviera, en concreto, por parte de los Ministerialbeauftragte, el delegado ministerial
para este tipo de centros en Alta Franconia se encuentra en la ciudad de Erlangen®.
Sus funciones se centran en la supervisidon pedagodgica para asegurar que el nivel
educativo sea uniforme en todos los centros, inspeccionar los centros para evaluar la
gestion de los directores y la calidad de la ensefianza, supervisar que los examenes
de Abitur se realicen acorde a la normativa y servir de enlace entre los centros

educativos y el propio Ministerio”.

Finalmente, y mediante esta movilidad, se realiz6é una visita a un centro privado,
Theresianum, centrado en la educacion de adultos y ubicado en Bamberg. Se
encuentra financiado conjuntamente por la Iglesia y el Land (gobierno de Baviera).
Como caracteristica a destacar, la persona que ejerce la direccion es la Unica
funcionaria del centro y a su vez responsable de su supervision y funcionamiento
general. En este sentido, y en lo que respecta a la evaluacion por parte de la
inspeccion de educacioén, la competencia es ejercida por la autoridad local o regional
atendiendo al nivel educativo del que se trate al igual que ocurre con los centros
publicos. En este caso, las funciones se centran de manera similar en los centros
publicos, en supervisar la organizacion escolar, la implementacion de los planes de
estudios o la calidad de la ensefianza, y con una peculiaridad, similar a una de las
funciones de la Inspeccion de Educacion en Espafia, y que es la de revisar la

formacidn académica y pedagogica® del profesorado entre otros aspectos.

6 Bayerisches FOSBOS-Netz: FOSBOS Bayern MB-Dienststelle Nordbayern

7 Bayerisches FOSBOS-Netz: FOSBOS-Netz Bayern Fachoberschulen und Berufsoberschulen Mein
Weg zum Abitur Berufsoberschule Aufnahme Abschliisse Berufszuordnung

8 Private Grund- und Mittelschulen, berufliche Schulen; Beantragung der schulaufsichtlichen
Genehmigung von Lehrkraften - Regierung von Oberfranken

Junio 2026 - Avances en Supervision Educativa. ase45_art07. Ortiz-Ballester_ Sempere-Espi - pag. 8
avances.adide.org - ISSN: 1885-028



E-Nancesien S upervision (-GS

Revista de la Asociacion de Inspectores de Educacion de Espafia

Dimensién de cambio 2: los procesos de evaluacion externos e internos

En la evaluacion de centros del estado de Baviera, no sélo intervienen los
responsables regionales o ministeriales, sino que también se lleva a cabo una
evaluacion externa por parte de docentes formados exprofeso durante afio y medio
para esta tarea (en la regién de Bamberg unicamente dos personas llevan a cabo esta
evaluacién), aunque si bien es cierto que se informé que actualmente este proceso se

habia paralizado por motivos politico-econdmicos.

El programa se denomina “Bayern macht gute Schule” (“Baviera crea buenas
escuelas”), orientado a la calidad educativa, la mejora continua y la renovacion
pedagogica. Se trata de una evaluacion basada en criterios estandarizados y con una
metodologia clara de trabajo. Los docentes que llevan a cabo esta evaluacién nunca

evaluan su propio centro, o que aporta un componente externo e independiente.

Las principales caracteristicas que definen esta evaluacion son las de
anonimato, discrecion, objetividad y honestidad, pues entre otras consideraciones, el

evaluador no interactua con el profesorado.

Los ambitos y modulos evaluados son ensefiar y aprender, promocion del
desarrollo personal del alumnado, actuacidn profesional del profesorado y liderazgo
escolar, analizandose otros factores de contexto como son las infraestructuras, la

organizacion administrativa, los procesos educativos y la diversidad en el aula.

El desarrollo completo dura aproximadamente cinco meses y se compone de las
fases preparatoria, recogida de datos previa a la visita, recogida de datos durante la
estancia en el centro, elaboracién del informe y conclusion (reunion evaluadora—

centro, posibilidad de matices y acuerdo de objetivos comunes de mejora).

Finalmente, se realiza un informe que se traslada a las autoridades superiores

donde no se aportan datos personales, ni de alumnado ni de profesorado®.

9 Qualitatstableau der externen Evaluation in Bayern - [ Deutscher Bildungsserver ]
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Dimensién de cambio 3: Comparacién del modelo de inspeccién de Baviera con

el espanol

El modelo espafiol se caracteriza por ser unificado y generalista, pues el Cuerpo de
Inspectores de Educacion asume la supervision de todos los niveles y tipologias de
centros. En este sentido, podria indicarse que cuenta con una vision competencial
mas amplia, pero también es cierto que corre el riesgo de no alcanzar una vision
profunda y exhaustiva de todas las etapas educativas que supervisa'®. Por su parte,
Baviera adopta un modelo altamente especializado y segmentado, en el que la
supervision depende estrictamente del nivel educativo''. La BayEUG, establece con
claridad en los articulos 111-117 las funciones y atribuciones de los 6rganos que
asumen la evaluacién y supervisidon en cada etapa educativa. No obstante, las
funciones y atribuciones no difieren en esencia a las que la normativa estatal espafiola
recoge para el cuerpo de Inspectores de Educacion. Asi, por ejemplo, refiere
garantizar la calidad de la educacion, apoyar y asesorar a los centros educativos o el
acceso al centro con el fin de garantizar el correcto funcionamiento de sus servicios,

por ejemplo, el comedor escolar.

En segundo lugar, Baviera incorpora una evaluacion externa independiente, el
programa Bayern macht gute Schule, basada en la evaluacion realizada por docentes
especificamente formados durante 18 meses, con protocolos estandarizados,
anonimato y ciclos evaluadores muy estructurados. Espaia, en cambio, no cuenta con
un programa equivalente de caracter estatal. Si que cuenta, sin embargo, con una
evaluacion de diagndstico que organiza cada administracion educativa, aunque su
regulacion es estatal (LOE 2/2006. Articulos 21,29 y 144) y cuyo objetivo es evaluar
las competencias en lengua y matematicas del alumnado de 4° de Educacion Primaria

y 2° de Educacion Secundaria. Dicha evaluacion, permite orientar a los centros,

19 La Ley Organica 2/2006 de, 3 de mayo, de Educacion establece en el articulo 148 que “La inspeccion
educativa se realizara sobre todos los elementos y aspectos del sistema educativo, a fin de asegurar
el cumplimiento de las leyes, la garantia de los derechos y la observancia de los deberes de cuantos
participan en los procesos de ensefianza y aprendizaje, la mejora del sistema educativo y la calidad y
equidad de la ensefianza”.

" Bayerisches Gesetz Uber das Erziehungs- und Unterrichtswesen.(BayEUG).Flnfter Teil

Schulaufsicht, Schulverwaltung. BayEUG: Fiinfter Teil Schulaufsicht, Schulverwaltung (Art. 111-117)
- Burgerservice
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informar a profesorado, apoyar a alumnado y familias y mejorar el funcionamiento del

sistema educativo, sin ninguna repercusién en el expediente del alumnado.

Dimensién de cambio 4: la cooperacion interinstitucional y gobernanza

educativa

Tal y como se ha indicado anteriormente el modelo educativo bavaro se caracteriza
por la autonomia organizativa de los centros y la coordinacién con los Staatliche
Schulédmter (inspeccién), pero, ademas, existe una estrecha cooperacion con otras
instituciones, entre las que cabe destacar la de Servicios Sociales a través de la
Jugendamt, organismo publico local encargado de proteger a los menores, apoyar a
las familias y garantizar el bienestar infantil. Entre sus funciones, destacan el
asesoramiento familiar y educativo, la mediacion en conflictos, el desarrollo de
programas de apoyo social y trabajo familiar (Familienhilfe), la ayuda para la crianza
y el acceso a recursos comunitarios y la colaboracion con los centros educativos para

la acogida lingtistica y social del alumnado recién llegado (Deutscheklasse)'?.

Igualmente uno de los principales problemas con el que se encuentra nuestra
sociedad, y en concreto entre el alumnado, es la ansiedad y las conductas autoliticas
o de ideacion suicida. En este orden de consideraciones, desde el punto de vista
médico, se han puesto en marcha diferentes programas coordinados entre el
Ministerio de Sanidad y Educacién Bavaro. Por ejemplo, el llamado Landesprogramm
Gute gesunde Schule Bayern (Escuela Buena y Saludable de Baviera), que incluye,
entre otros aspectos, la prevencion de enfermedades mentales y actividades de
promocion del bienestar emocional’® o la intervencion directa sobre el alumnado,
llevada a cabo por el llamado Krisendienste Bayern (Servicios de crisis de salud
mental). En este sentido la derivacién a estos centros se puede hacer directamente
por los centros educativos que detecten en su alumnado una crisis de salud mental o

bien informar a las familias.

12 Jugendamt Landkreis Bamberg | Adresse, Kontakt und Offnungszeiten

3 Gesundheitsférderung und Pravention: gute gesunde Schule Bayern - ZPG-Bayern

4 Psychische Gesundheit - Bayerisches Staatsministerium fiir Gesundheit, Pflege und Pravention
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Dimensién de cambio 5: sistemas de formacién inicial y continua

En primer lugar, la formacion inicial del profesorado en Baviera se caracteriza por un
modelo altamente estructurado, profesionalizado y centrado en la practica. Los

elementos clave de la formacion inicial son los siguientes:

1. Formacion universitaria y certificacion obligatoria. En este sentido, para poder
ejercer la docencia, se considera indispensable haber completado un grado
universitario y realizar un certificado profesional posterior de 2 afos, equivalente a
un periodo de formacioén practica intensiva. Dicho periodo practico no se realiza en
la universidad sino en los centros educativos. De este modo, los profesores en
formacion, Praktikumlehrkréfte, son asesorados por profesores mentores; y son a
su vez considerados como candidatos a convertirse en funcionarios una vez
superado este periodo.

2. Una peculiaridad del sistema educativo aleman en general es que el profesorado
se habilita en dos especialidades, contribuyendo asi a la flexibilidad del
profesorado, pues asi, por ejemplo, podemos encontrar docentes habilitados en
las materias de Aleman e Inglés o en las materias de Espafiol e Inglés entre otras.

El sistema mantiene un esquema bifasico: formacién universitaria y un
Vorbereitungsdienst (servicio preparatorio) de entre 12 y 24 meses, centrado en
practica supervisada, seminarios y reflexion guiada, con cierre mediante (segunda)

prueba estatal.

En segundo lugar, y respecto a la formacion continua del profesorado, esta se
caracteriza por ser constante, practica, contextualizada y muy vinculada a la mejora
del centro. La formacion continua se concibe como una responsabilidad estructurada
por necesidades del servicio y del centro, incorporando cada vez mas formatos online
y mixtos; en el ambito linguistico, la evidencia cientifica vinculada a las estructuras
educativas insiste en reforzar el aprendizaje del aleman como lengua extranjera y la
ensefanza linguisticamente sensible en todas las areas. A modo de ejemplo, se

establecen los siguientes puntos clave:

1. Organizacion de programas internos de formacion profesional, por ejemplo “Be
Brave”, disehado para fomentar la cooperaciéon entre docentes, el bienestar
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profesional y la resiliencia frente a los retos educativos, promoviendo a su vez el
apoyo emocional, el trabajo colaborativo y la mejora conjunta.

2. Formacion especifica para roles especializados, como, por ejemplo, la formacion
especifica que recibe el profesorado durante 18 meses que quiere convertirse en
evaluador externo de los centros “Bayern macht gute Schule”.

3. Formacioén vinculada a programas educativos del centro. Asi, cuando un centro
lleva a cabo proyectos de innovacion, por ejemplo “Kulturschule”, el profesorado
debe participar en actividades culturales, integrar metodologias activas en sus
aulas. o desarrollar actividades extraescolares relacionadas con el proyecto,
permitiendo asi que el proyecto perdure en el tiempo.

4. Desarrollo profesional a través de la codocencia, contemplando esta practica
especialmente con alumnado con Necesidades Educativas Especiales (NEE),
donde el profesorado aprende a través de la practica colaborativa.

El déficit de profesorado es un condicionante critico para la inclusidon. La
proyeccion oficial 2024-2035 estima un Einstellungsbedarf (necesidad de
contrataciéon) de 417.000 docentes frente a 367.000 egresados del servicio
preparatorio, con una diferencia de 49.000. En paralelo, la estadistica federal informa
que en 2023/2024 trabajaban unos 739.500 docentes en escuelas generales, con
43,1% en parcialidad y un 35,7% de 50 anos o mas, variables que inciden en

disponibilidad efectiva y planificacion de reemplazo™®.

Para mitigar el déficit, la coordinacion educativa prevé vias extraordinarias: el
acuerdo de 2013 permite medidas excepcionales, Sondermalinahmen, cuando no es
posible cubrir necesidades con la via ordinaria, acceder sin el requisito de acceso a la
docencia. Ademas, en 2024 se consolidan marcos para ampliar accesos (p. €j., master
de acceso alternativo, estudios duales), siempre como complemento, no sustitucion,
de la formacion ordinaria; y la movilidad y reconocimiento de cualificaciones docentes,
incluidas las obtenidas en el extranjero, queda en manos de los Lander en aplicacion

de normativa nacional y europea de reconocimiento profesional®.

15 Statistische Verdffentlichungen Der Bildungsministerkonferenz. Febrero 2025.
Dok 2 Bericht LEB_LEA 2024.pdf

16 Gestaltung von SondermaRnahmen zur Gewinnung von Lehrkréften zur Unterrichtsversorgung,
2013 Anlage 2
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En lineas generales, la formacion continua en el estado de Baviera es similar a
la que se pueda organizar en cada una de las comunidades autbnomas, pues, por un
lado, existe un plan de formacion planificado y organizado por los servicios centrales,
los diferentes servicios de formacién del profesorado'’, y, por otro lado, son los propios
centros los que disefian planes y programas formativos ajustados a la realidad de cada

centro.
Dimensién de cambio 6: la evaluacion del desempeiio docente

En Baviera, la evaluacion del profesorado (Dienstliche Beurteilung) es un proceso
obligatorio, regulado por el Ministerio de Educacién, que sirve para valorar el
rendimiento profesional, orientar el desarrollo docente y tomar decisiones sobre
promociones o puestos de responsabilidad. Todo proceso de evaluacién se rige por

el principio de mérito y capacidad, leistungsprinzip'®.

La evaluacion se realiza cada cuatro afios para docentes funcionarios y personal
laboral fijo, aunque también existen evaluaciones extraordinarias, intermedias o de
prueba cuando la situacion lo requiere. La persona encargada de llevar a cabo esta
evaluacion es, en la mayoria de los casos, la direccién del centro, que debe seguir
criterios de objetividad fijados por el Land. En este sentido, en la propia web del
Ministerio de Educacion, pueden encontrarse los formularios y criterios
estandarizados que se utilizan en la evaluacién de todo docente. De igual modo, se
evaluan aspectos directamente relacionados con la ensefianza como pueden ser, la
gestion del aula y uso de recursos y materiales, o, también, las competencias
profesionales, entre otras, la implicacién en la vida escolar, la comunicacion con las
familias o el trabajo en equipo. Se anade, ademas, una entrevista profesional,

Mitarbeitergespréch, entre el director y el profesor evaluado'®.

7 El Ministerio de Educacién y Culto de Baviera cuenta con una seccién en su web “Fort- und
Weiterbildung,formacion continua y adicional,Fort- und Weiterbildung | Bayerisches Staatsministerium
fur Unterricht und Kultus en la web se encuentra el acceso a la plataforma de inscripcion de cursos,
FIBS: Fortbildungsportal

8 Beurteilung und Mitarbeitergesprich | Dienst- und Beschaftigungsverhiltnis | Bayerisches
Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus

' La norma que regula el proceso de evaluacion en el estado de Baviera es‘Directrices para la
evaluacion del servicio y la determinacién del rendimiento de los docentes del Estado, asi como de las
directoras y directores de las escuelas en Baviera” 2030.2.3-K Richtlinien fiir die dienstliche Beurteilung
und die Leistungsfeststellung der staatlichen Lehrkréfte sowie der Schulleiterinnen und Schulleiter an
Schulen in Bayern Bekanntmachung des Bayerischen Staatsministeriums fiir Unterricht und Kultus vom
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Por su parte y en el caso de Espafa, no se cuenta con un sistema estatal
unificado de evaluacion obligatoria para el profesorado, mas bien, puede hablarse de

un sistema heterogéneo dependiente de cada una de las comunidades auténomas.

En el ambito de la Comunitat Valenciana, por ejemplo, no puede hablarse de un
sistema unificado de evaluacién del profesorado, pero si existen diferentes procesos
en los que interviene la Inspeccion de Educacion donde se evalua al profesorado, bien
de manera obligatoria, como es el caso de la evaluacién de la funcion docente y
directiva del profesorado que opta a la direccion de un centro o la evaluacién del
funcionariado en practicas,?® o bien de manera voluntaria en el procedimiento de

acceso a catedra.

A semejanza con el sistema de evaluacion del desempefio docente en Baviera,
la Inspeccién de Educacidon también evalua los aspectos relacionados con la gestion
del aula, la diversidad de recursos y materiales, la implicacion en la vida del centro o

la comunicacion con las familias.

Dimensién de cambio 7: el modelo bavaro de acompanamiento pedagogico para

preservar el modelo de inclusion

La movilidad en formato de observacidon (job shadowing) evidencié que el modelo
pedagogico que se sigue en sus centros se basa en una fuerte cultura profesional
interna, que actua como verdadero acompanamiento pedagdgico. En este orden de
consideraciones, las notas caracteristicas que lo definen son que las direcciones
tienen pocas horas de gestién formal, toma de decisiones compartida por el claustro
y donde la resolucion de problemas se entiende como tarea colectiva.

Un ejemplo de este trabajo en equipo y apoyo entre docentes es la puesta en
marcha en uno de los centros educativos visitados, Mittelschule Burgebrach, del
programa “Be Brave” que busca entre otros aspectos fortalecer la cooperacion
docente, sostener emocionalmente al profesorado y fomentar la resiliencia

profesional.

27. April 2021, Az. 11.5-BP4010.2/23/19 (BayMBI. Nr. 332) - Birgerservice

20 |nstruccion 12/2025 de la Inspeccion General de Educacion, por la que se establece el protocolo de
actuacion de la Inspeccién Educativa para supervisar la fase de practicas de las personas que han sido
nombradas funcionarias en practicas en el curso 2025-2026.
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Al igual que en Espana, Baviera contempla el modelo de docencia compartida
como el marco estratégico mas inclusivo en un contexto de diversidad con alumnado
con necesidad de apoyo educativo y alumnado con necesidades educativas
especiales. De esta manera, se busca su integracion sin que tenga que abandonar el
aula ordinaria. Ademas, otras figuras, como son los trabajadores sociales, también
juegan un papel importante en el dia a dia del centro pues, junto con los docentes,
apoyan a los centros en los procesos de conducta, adaptacién o problemas familiares
gue se hayan podido detectar. Todos los centros publicos tienen incorporada la figura
del trabajador/a social en un horario compartido entre centros con el objetivo de hacer

realidad la coordinacion entre educacién y bienestar.

La apuesta sobre el modelo de codocencia, Gemeinsamer Unterricht, en Baviera,
puede encontrarse tanto en la normativa?!, como en la propia web del ISB??,
Staatsinstitut fur Schulqualitdt und Bildungsforschung (Instituto Estatal para la Calidad
Escolar y la Investigacion Educativa), dependiente del Ministerio de Educacion de
Baviera. La normativa recoge la codocencia propiamente dicha y otras practicas como
la “Partnerklassen”, término que refiere a dos clases distintas, una de una escuela
ordinaria y otra de un centro de educacion especial, que trabajan juntas de forma
regular. Aunque colaboran estrechamente, siguen siendo clases independientes
desde el punto de vista legal, aunque en la mayoria de los casos se ubican en el
mismo edificio. Puede decirse que organizan en comun actividades y ensefanza
conjunta, adaptada a los distintos niveles y necesidades del alumnado y requieren de

autorizacion previa por parte de la administracion.

Dimensiéon de cambio 8: el modelo de Formacién Profesional dual y la

permeabilidad entre itinerarios

En la FP dual, la cooperacion entre empresa y escuela profesional funciona como via
estructural de transicion al empleo. El marco de financiacion y competencias indica
que los costes de la formacion en empresa recaen mayoritariamente en el tejido
productivo, mientras que las Berufsschulen se financian con fondos publicos; ademas,

materiales institucionales federales sefalan que cada afio se incorporan

21 Bayerisches Gesetz iiber das Erziehungs- und Unterrichtswesen (BayEUG). Articulo 30.a
22 |nklusion und Schule
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aproximadamente medio millén de personas a la formacién dual?® y que una alta
proporcion de egresados es contratada por la empresa formadora. Para inspeccion
educativa la clave no es el dato aislado, sino la evidencia de mecanismos de
coordinacion escuela-empresa y apoyos de orientacion y seguimiento, especialmente

para alumnado con necesidades linguisticas o socioeducativas.

Durante la movilidad se visitaron dos centros educativos de Formacion

Profesional (FOSBOS y Berufsschule). Esta visita permitié constatar lo siguiente:

- Un modelo de alternancia estructurada que combina 3 semanas en el centro

educativo y 3 semanas en la empresa.

- Una dotacién de talleres altamente especializados en los centros educativos

que imparten el nivel 3 y 4 de la Formacion Profesional.

- Muchas posibilidades de permeabilidad entre itinerarios (Mittelschule,
Realschule, Gymnasium, FP).

El informe de la Comisién Europea de 2018,2* destaca la contribucion del sistema
dual aleman de formacion profesional a una transicion exitosa de la juventud hacia el
empleo. En su seccion sobre mercado laboral, educacion y politicas sociales (pp.26-
35), el informe afirma que la juventud alemana presenta tasas muy bajas de
desempleo juvenil y vincula este resultado al enfoque del sistema dual, enlazando
ademas con iniciativas especificas orientadas a transitar desde la escuela hacia la

formacion y posteriormente el empleo.

La inspeccion de educacion, ante la nueva configuracion de la FP espafola,
puede extraer aprendizajes relevantes en:
- Seguimiento de practicas.
- Gobernanza compartida con empresas.

- Evaluacion de la calidad formativa.

23 Informe Das Bildungswesen in der Bundesrepublik Deutschland 2023/2024. Microsoft Word -
Dossier DE 2023 2024 Endfassung ohne Vorworte.docx
24 Country Report Germany 2018, publicado como Commission Staff Working Document con referencia

SWD(2018) 204 final en el marco del Semestre Europeo 2018. eurlex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52018SC0204
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Dimensién de cambio 9: Inclusién y atencién a la diversidad

La inclusion de alumnado con necesidades educativas especiales se ha intensificado
en los Ldnder en el marco de la implementacion de la Convencion sobre los Derechos
de las Personas con Discapacidad (CDPD) con disefios que permiten escolarizacion
en centros ordinarios con objetivos de aprendizaje iguales o, en algunos casos,
diferenciados, segun regulaciones y estrategias de implementacion de cada Land. La
coordinacion europea documenta que la determinacion de necesidades suele
apoyarse en procedimientos formales y que la responsabilidad recae habitualmente
en autoridades de supervision escolar, con participacion de expertos, lo que configura
un punto critico de garantia (equidad procedimental, trazabilidad de decisiones, y

ajuste entre necesidad y medida).

Desde una perspectiva de estrategias pedagogicas el sistema contempla la
cooperacion estructurada entre instituciones de educacion especial y escuelas
ordinarias: el profesorado especializado puede actuar mediante apoyo movil y
asesoramiento y también mediante un modelo de codocencia, ademas de dispositivos
cooperativos que favorecen permeabilidad entre modalidades y el retorno a la escuela
ordinaria. Este marco es especialmente util para inspeccién porque define evidencias
observables: planificacion individualizada, coordinacién entre perfiles profesionales, y
disponibilidad real de materiales y apoyos técnicos y terapéuticos cuando se

requieran.

La atencion a la diversidad en el sistema educativo aleman se configura en un
marco federal altamente descentralizado, donde los Lédnder definen gran parte de la
normativa escolar, los modelos organizativos y la implementacion de la inclusion,
mientras que el nivel federal actua de forma mas acotada y, en casos concretos,
mediante programas y financiacion concertada. Este disefio genera una combinacion
de principios comunes (p. €j., estandares y cooperacion interterritorial) y soluciones
diferenciadas por territorio, lo que resulta clave para un analisis comparado orientado

a transferencia.

Los datos estadisticos recientes de la coordinacion interterritorial muestran, no
obstante, que la escolarizacion segregada sigue teniendo un peso significativo: en

2023/2024 se contabilizan 608.097 estudiantes con apoyo de educacion especial, de

Junio 2026 - Avances en Supervisiéon Educativa. ase45_art07. Ortiz-Ballester _ Sempere-Espi - pag. 18
avances.adide.org - ISSN: 1885-028



E-Nancesien S upervision (-GS

Revista de la Asociacion de Inspectores de Educacion de Espafia

los cuales 344.363 estaban en escuelas especiales y 263.734 en escuelas ordinarias;
esto equivale aproximadamente a 55,9% en escuelas especiales y 44,1% en

ordinarias?°.

En Alemania, la competencia en educacion escolar recae en los Lénder,
conforme al reparto constitucional de poderes, si bien el nivel federal dispone de
competencias en ambitos especificos (p. €j., partes de la formaciéon profesional
vinculadas al derecho econdmico, y formulas de cooperacién intergubernamental).
Esta organizacion se articula mediante mecanismos de coordinacion entre Lander 'y
mediante instrumentos de cooperacién Bund-Lénder en materias de interés general,

incluyendo evaluaciones comparativas y determinados programas de inversion26.

En la administracion escolar se distingue entre “asuntos internos” (curriculo,
personal docente, supervision) y “asuntos externos” (infraestructura, equipamiento,
dotacion de materiales), que recaen en los Schultrager (titulares/gestores publicos de
centros), habitualmente ciudades, municipios y distritos. En términos funcionales, este
reparto explica por qué la politica de inclusién y diversidad depende de decisiones
simultaneas sobre normas pedagdgicas (Lénder) y sobre condiciones materiales y de
apoyo no docente (municipios), especialmente en escolarizacion de recién llegados,

recursos de apoyo y accesibilidad.

En este sentido la determinacidn y la decision sobre las necesidades educativas
especiales?” corresponde a la autoridad de supervision escolar que hemos

mencionado con anterioridad, Staatliche Schulamt.

La incorporacion de la figura del trabajador social a los centros educativos es
responsabilidad de los Ldnder?®. El seguimiento de escolarizacién del alumnado
migrante o refugiado es una tarea de coordinacion en el Land. En la integracion
escolar del alumnado recién llegado con escaso dominio del aleman, la evidencia

institucional indica una diversidad de modelos organizativos entre Lénder: desde

25 Sonderpadagogische Férderung in Férderschule 2023-2024 Aus_Sopae 2023.pdf

26 Informe Kompetenzen des Bundes im Bereich des Bildungswesens (2009) wd-3-126-09-pdf-data.pdf

27 Informe Eurydice (2025); Special education needs provision within mainstream education in Germany
Special education needs provision within mainstream education

28 SGB VIl Kinder- und Jugendhilfe - SGB VIl Sozialgesetzbuch
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incorporacion directa a la clase ordinaria con apoyos (modelos “inmersivo” e
“integrativo”) hasta clases intensivas separadas o parcialmente integradas que
preparan el transito a la clase ordinaria, con variaciones también dentro de cada Land.
Como ejemplo, en Baviera, desde el curso 2024/2025, tienen las schulartunabhéngige
Deutschklassen para alumnado de 5° y 6° nivel que no puede seguir la ensefianza
ordinaria por tener un dominio de aleman limitado. En todos los Lénder, existen

formatos de clases/cursos intensivos orientados a la transicion a la clase ordinaria.

Durante el periodo de observacion nos interesamos por el modelo Intensivkurs
Deutsch, una medida de acogida para alumnado con baja escolarizacion o
alfabetizacion limitada orientada a un transito relativamente rapido a grupos
ordinarios. Funcionan como aulas puente con fases de apoyo adicionales tras la
incorporacion. En términos de rigor pedagogico, la Sténdige Wissenschaftliche
Kommission (comision cientifica vinculada a la coordinacion educativa) (2025),
subraya que la ensefianza de Deutsch als Zweitsprache (DaZ) requiere personal
cualificado, diagndsticos iniciales adecuados (incluyendo informacion educativa y
social relevante), y que la capacidad de todo el profesorado para ensefar contenidos
con sensibilidad linguistica es un requisito estructural en sistemas con alta

heterogeneidad.

La atencion a la diversidad en Alemania se apoya en equipos que exceden el rol
docente estricto. En el ambito social, la figura de la Schulsozialarbeit, se define
legalmente como oferta socioeducativa en el propio contexto de la escuela, con
obligacién de cooperacion entre los titulares del servicio, las personas relacionadas
con el trabajo social y/o bienestar social, y los centros, dejando a la normativa de cada
Land concretar contenido y alcance. Esto se traduce en practicas diversas segun
territorio, pero con un minimo comun: la escuela como nodo de intervencion vy
derivacion, relevante para prevencion de abandono, apoyo socioemocional, mediacion

familiar y coordinacion con juventud/servicios.

Complementariamente, la descripcion europea del sistema recoge que las
escuelas de jornada completa emplean tanto a personal pedagogico como a
educadores sociales y Sozialpddagogen, y que en educacién especial participan,
también, perfiles terapéuticos (logopedia, fisioterapia, terapia ocupacional), junto con
personal de apoyo en actividades y refuerzo. Este enfoque multiprofesional es
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coherente con modelos de inclusion que requieren intervencién mas alla del aula
(acompanamiento, rehabilitacidon, trabajo con familias) y constituye un eje de

verificacion inspectora: roles, tiempos, coordinacion y criterios de intervencion.

Resultados y Evidencias

El analisis comparado entre el sistema educativo del Estado de Baviera y el de la
Comunitat Valenciana, estructurado a través de las nueve dimensiones de cambio que
presentamos en el presente articulo y que son el resultado de la movilidad Erasmus+,
revela divergencias sistémicas y puntos de convergencia que resultan clave para la

reflexion estratégica y la mejora de la Inspeccidén de Educacion.

En relacion con la configuracién de la supervision y el modelo de inspeccién
(Dimensiones 1 y 3), se evidencia una diferencia estructural profunda. ElI modelo
bavaro opta por una supervision altamente especializada y segmentada segun la
etapa educativa (con figuras diferenciadas como los Schulrdte para Primaria y
Mittelschule, o los Ministerialbeauftragte para Gymnasium y centros de Formacién
Profesional). Por el contrario, el modelo espafiol y valenciano se caracteriza por un
cuerpo de inspeccion unificado y generalista, que asume la supervision transversal de
todos los niveles educativos. Si bien el modelo valenciano aporta una vision integral y
holistica sin especializacién, el enfoque bavaro sugiere la importancia de dotar a la

inspeccidon de un mayor grado de especializacion técnica por etapas.

En el ambito de los procesos de evaluacion (Dimensiones 2 y 6), Baviera destaca
por el programa Bayern macht gute Schule, una evaluacion externa de centros
realizada por docentes especificamente formados, garantizando el anonimato y la
independencia. En el sistema espafol, la evaluacion externa de centros recae
mayoritariamente en la Inspeccién de Educacion y en evaluaciones de diagndstico de
caracter censal sobre competencias linguisticas y matematicas (en 4° de Primaria y
2° de la ESO), orientadas a la mejora, pero sin el componente de evaluacion entre
iguales. Asimismo, la evaluacion del desempefio docente en Baviera (Dienstliche
Beurteilung) es obligatoria cada cuatro afios y determinante para la promocion,
mientras que en la Comunitat Valenciana el sistema es heterogéneo y se asocia
principalmente a procesos voluntarios (como el acceso a catedras) o a fases
especificas (funcionariado en practicas o direccidn escolar).
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Respecto a la formacion inicial y continua (Dimension 5), el sistema bavaro exige
una habilitacion en dos especialidades y un servicio preparatorio
(Vorbereitungsdienst) de hasta 24 meses eminentemente practico. En contraste, el
modelo espafiol estructura su formacion inicial mediante el Master de formacion del
profesorado y una fase de practicas mas breve tras el proceso selectivo. No obstante,
ambos sistemas coinciden en la necesidad de wuna formacién continua
descentralizada, que en Valencia se articula a través de la red de centros CEFIRE y

los planes de formacion en los propios centros.

En cuanto a la gobernanza, el acompafamiento pedagdgico y la inclusion
(Dimensiones 4, 7 y 9), Baviera presenta una sodlida cooperacién interinstitucional
materializada en la presencia fisica de trabajadores sociales (Schulsozialarbeit) en los
centros y en la estrecha relacidén con los servicios de juventud (Jugendamt) y salud
mental. El modelo valenciano comparte plenamente este enfoque sistémico hacia la
inclusion mediante el Decreto 104/2018 y la Orden 20/2019, que organizan la
respuesta en cuatro niveles e instan a la coordinacién con los ambitos sanitario y
social. Una de las fortalezas valencianas equiparables a Baviera es la creacién de las
Unidades Educativas Terapéuticas/Hospitales de Dia (UET/HDIA) para problemas
graves de salud mental.

Por otro lado, la autonomia directiva observada en los centros bavaros se
acompanfa de una cultura profesional colaborativa, aspecto a mejorar en el sistema
educativo valenciano en el sentido del uso de la autonomia y la confianza en la

preparacion profesional de las direcciones de los centros.

Para el alumnado recién llegado, Baviera utiliza clases intensivas separadas o
aulas puente (Deutschklasse), mientras que la Comunitat Valenciana prioriza la
inmersion en el grupo ordinario mediante programas intensivos simultaneos,
considerados como medidas de Nivel Ill. Por ultimo, el modelo de codocencia se erige
en ambos sistemas como el pilar del acompafamiento pedagdgico inclusivo
(Gemeinsamer Unterricht en Baviera; desdoblamientos y docencia compartida de
Nivel Il y Ill en Valencia).Recordemos que la evidencia comparada reciente muestra
brechas relevantes por origen y contexto socioeconémico: en PISA 2022, Alemania
registra un 26% de alumnado de 15 afios con “immigrant background” y diferencias
de rendimiento notables entre inmigrantes y no inmigrantes (por ejemplo, 59 puntos
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en matematicas a favor del alumnado no inmigrante, incluso tras controlar

parcialmente por estatus socioecondmico persiste una brecha).

Finalmente, en el ambito de la Formacién Profesional (Dimensién 8), el sistema
dual aleman se muestra fuertemente consolidado mediante la alternancia estructurada
entre las Berufsschulen (nivel 4) y el tejido productivo, lo que garantiza altas tasas de
empleabilidad. Aunque la Formacion Profesional espafiola esta impulsando de forma
decidida su caracter dual, el sistema valenciano ofrece itinerarios formativos inclusivos
muy definidos, como la FP Basica de segunda oportunidad o los programas formativos
de cualificacion basica adaptada para alumnado con necesidades educativas

especiales, asegurando asi la permeabilidad exigida a nivel europeo.

En definitiva, esta movilidad Erasmus+ pone de manifiesto que el modelo
espafol y valenciano cuenta con un marco normativo inclusivo robusto y garantista,
pero que puede enriquecerse integrando practicas del modelo bavaro. La instauracion
de evaluaciones externas entre iguales, el fortalecimiento de la evaluacion obligatoria
del desempeno docente orientada a la mejora continua, la mayor especializacion
técnica en las funciones inspectoras y la consolidacion de redes de apoyo
sociosanitario directamente insertadas en los centros, constituyen transferencias
estratégicas de alto valor para avanzar hacia un Espacio Europeo de Educacion mas

cohesionado, equitativo y de calidad.

Analisis de impacto

Los aprendizajes mas significativos pueden agruparse en varias dimensiones. En
primer lugar, la autonomia directiva observada en los centros bavaros se acompafa

de una cultura profesional colaborativa.

En segundo lugar, el modelo de evaluacion escolar se estructura en modulos
especificos (ensefar y aprender, desarrollo personal, profesionalidad y liderazgo), con

procesos prolongados y rubricas detalladas.

En tercer lugar, en el ambito de la formacion profesional, la alternancia
estructurada entre centro y empresa constituye un elemento consolidado. La

permeabilidad del sistema permite transiciones entre diferentes itinerarios educativos.
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En cuarto lugar, en materia de inclusion, la atencion linguistica intensiva al
alumnado recién llegado y la presencia de trabajadores sociales evidencian un

enfoque interinstitucional de la equidad.
Entre las propuestas concretas derivadas del proyecto destacan:

- Incorporar rubricas estandarizadas en los procesos de evaluacion externa.

- Fortalecer programas de acompafiamiento a equipos directivos.

- Impulsar alianzas estables entre centros de FP y tejido empresarial.

- Desarrollar protocolos agiles de acogida linguistica para alumnado migrante.
- Promover la participacidn de inspectores en redes europeas de intercambio

profesional.

Analisis reflexivo y conclusiones

El contraste entre sistemas educativos constituye una herramienta poderosa de
aprendizaje profesional. La movilidad Erasmus + analizada demuestra que la
cooperacion internacional no es un fin en si mismo, sino un medio para fortalecer entre

otros aspectos, la calidad y la equidad del sistema educativo.

En este orden de consideraciones, y desde la perspectiva de la inspeccién de
educacion, este cuerpo se ha convertido en garante de la mejora continua del sistema
educativo, encontrando en estas experiencias comparadas, un espacio privilegiado

para la reflexion estratégica y la innovacion profesional.

De este modo, y como conclusion, la inspeccion debe evolucionar hacia un
modelo mas especializado, basado en evidencias, con mayor presencia en la
formacion directiva, mas conectado con el entorno social y europeo, y capaz de liderar

procesos de mejora continua en centros educativos muy diversos.
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