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José Manuel Garcia Garcia es un companero que, curiosamente, se jubila justamente
el dia del 30 aniversario de la creacion del actual Cuerpo de Inspectores de Educacion
mediante la publicacion de la Ley Organica 9/1995, de 20 de noviembre (BOE del 21).
Pero no es un compafero mas que se jubila: sera un jubilado que, ademas de su
impecable trayectoria profesional, es el ultimo de un cuerpo anterior de inspectores,

el CISAE (Cuerpo de Inspectores al Servicio de la Administracion Educativa).

Comenzo su trayectoria como Inspector de Educacion Basica del Estado en 1982, a
la temprana edad de 26 anos, con un primer destino fue Teruel donde estuve
destinado durante un curso (1982-1983). En 1983 regresa a su tierra, Andalucia,
obteniendo plaza por concurso de traslados en Jaén, donde ejercié como Inspector
Secretario.

En el curso 1989/90 fue destinado a Granada, desempefando funciones de
inspector jefe hasta el verano de 2005 (1991-2005). Durante 10 anos fui inspector
coordinador de zona (2006-2016).

1 Entrevista realizada por Alberto José Prieto Roman y Angel Lorente Lorente.
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Esta andadura profesional concluye, como ya hemos mencionado, el 21 de noviembre
de 2025 con su jubilacién, acumulando una vocacién de servicio y una experiencia
como inspector de, nada menos, 43 afios, 2 meses y 21 dias. En Avances queremos
dejar constancia del acervo profesional de la persona de José Manuel y, a través de

él, hacer un pequefio homenaje al CISAE, parte de nuestra historia de la inspeccion

de educacion.

Avances en Supervision Educativa (ASE). Buenos dias, José Manuel. En un primer
bloque queremos que nos dé una vision personal de como ha sido su trayectoria
profesional, no tanto la descripcién de su desempeno laboral, sino su perspectiva de
la evolucién de la educacion y de la profesion inspectora. Vamos al momento de sus
inicios. Antes de acceder a la Inspeccidn, ¢cual era su experiencia personal como

docente en el nivel educativo de donde procedia? ;A qué afios se refiere?

José Manuel Garcia Garcia (JMG): Buenos dias. Mi primera experiencia como
docente fue a los 8 afios. Como era un alumno aplicado atendia y ayudaba en mi casa
del pueblo a los que acudian a hacer los deberes, y tuve mucho éxito. Lo de alumno

aventajado se debia no a que fuera mas listo, sino a que el maestro me tenia todos
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los dias desde las 9 de la mafnana hasta las 9 de la noche estudiando, unas veces por
voluntad de mis padres, otras por castigo, porque era bastante travieso. Ahora lo

recuerdo con carifo.

Mi verdadera experiencia docente fue como maestro en los anos setenta. Tuve la
suerte de empezar a trabajar muy joven, pues tuve acceso directo en el cuerpo de
profesores de EGB por la especialidad de lengua espanola e idiomas modernos, y no
tuve que hacer oposiciones. Mi primer destino fue el colegio de educacion primaria
Fuentenueva en Granada. Como era el mas joven me nombraron secretario del
centro. Después estuve en el colegio de Jun (Granada), en el colegio San Sebastian
de la Gomera (Tenerife) y en el centro Jean Piaget de Armilla. Cuando entré como
inspector me habian dado como destino definitivo el colegio Las Gaviotas de La

Herradura.

Con posterioridad, he sido durante muchos afios profesor asociado de la Universidad
de Granada. He impartido docencia como profesor de Psicologia del Trabajo y de las
Organizaciones y Técnicas de Negociacion y Resolucién de Conflictos, pues si bien
me licencié en Pedagogia y en Psicologia, opté por realizar la tesis doctoral en
psicologia con el profesor Francisco Morales, catedratico de psicologia social de la
UGR, como director de la misma. He de resaltar la inestimable ayuda del profesor
Julio Fernandez de la Universidad Complutense de Madrid y del profesor E. P.
Torrance de la Universidad de Minnesota (USA) en la finalizacion de la misma. Aunque
peque de inmodestia he de decir que me fue concedido el premio a la labor docente
en 2018. Presidié el acto la Rectora, Pilar Aranda con el exministro de trabajo,

Celestino Corbacho.

ASE. ;Como llego usted a convertirse en inspector? ;Qué le motivo a dar ese paso

desde la docencia?

JMG: Al principio me atraia el ejemplo de algunos inspectores destacados que llegué
a conocer; unos personalmente, otros por sus escritos, como Victor Burgos Alonso,

Carlos Ortiz Diaz, Francisco Medina Rivilla, Arturo Soler, Manuel Avilés...

Diciembre 2024- Avances en Supervision Educativa. ase44_ent01. Entrevista a J.M. Garcia-Garcia - pag. 3
avanceentres.adide.org - ISSN: 1885-0286



a o Lyewese

Revista de la Asociacion de Inspectores de Educacion de Espafia

Después me atrajo su capacidad de ayuda, la auctoritas. Recordaba los comentarios
de mi padre sobre un maestro que tuvo en un pueblo perdido de Granada (Albufian),

se llamaba Agustin Serrano de Haro, que luego llegaria a ser Inspector General.
ASE. ;Recuerda cémo fue el proceso de oposicidon y qué le resulté mas dificil?

Para 17 plazas nos presentamos 800 aspirantes de toda Espana, porque sélo habia
unas oposiciones a nivel nacional y si las superabas te nombraban Inspector de

Educacion del Estado

El numero de temas que habia que estudiar era 220, divididos en cuatro bloques:
pedagogia general, psicologia, didactica general y especial, y organizacion escolar y
legislacién educativa.

Las oposiciones eran bastante duras. Constaban de cinco pruebas. La primera de
cuatro horas de duracién era escrita sobre un tema de los 220 sacado al azar; la
segunda era oral, de una hora de duracién y exponias un tema de cada uno de los
cuatro bloques del temario; la siguiente prueba era lo que se conoce como encerrona.
Durante seis horas tienes que desarrollar un tema que propone el tribunal y luego
defenderlo ante el mismo. La cuarta prueba consistia en un caso practico. Y el ultimo

ejercicio consistia en el conocimiento de dos idiomas (francés e inglés).

Durante toda la oposicidén estuve el primero, hasta el ultimo ejercicio, que creia que

era el mio al tratarse de idiomas; sin embargo, terminé el cuarto.

Aprobé a la primera y tuve mucha suerte, si bien he de decir que estuve casi dos afios
levantandome a las tres y cuarto de la manana a estudiar, hasta las ocho y cuarto que
me iba al colegio.

Durante el proceso de oposicidn no tuve especiales dificultades, estaba bastante
seguro, aunque nervioso y, en ocasiones, lleno de incertidumbre, porque pensaba que

podia ser algo inalcanzable para mi.

ASE. Con la entrada del PSOE en el Gobierno del Estado (diciembre de 1982) y con
la Ley 30/1984 de 2 de agosto, de medidas para la reforma de la funcion publica,
cambio el modo de acceso a la inspeccion. ¢ Coémo valoré aquel cambio transitorio
hasta la llegada de la LOPEG?
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JMG: El 1 de septiembre de 1982 comencé a ejercer como inspector en Teruel. Llegué
desde Valencia en tren hacia las 2 de la madrugada. Dormi poco en el hotel Reina
Cristina y a las 8 me dirigi a la Delegacion de Educacién tan contento, tan gallardo,
tan alborozado que saludaba a todo el que me encontraba. Me recibieron muy bien;
la Delegada me present6 al personal. Habia tres inspectores de los que aprendi

mucho.

Con las elecciones de octubre de 1982 cambid el gobierno. Gané el PSOE de Felipe
Gonzalez por mayoria absoluta. En aquel tiempo me importaba poco la politica, pero
se percibia un ambiente de ansiedad y desasosiego que inundaba todas las esferas

de la sociedad.

Con la llegada del PSOE, creiamos que ibamos hacia el cambio, y el cambio, en lo
que a Inspeccion se refiere, fue a peor. Comenzaron a legislar y a legislar, como si
todo lo legislado fuera malo; fueron meses de confusion y adaptacion. Llegd en 1984
la Ley 30/1984, de 2 de agosto, de medidas para la reforma de la funcion publica. Ahi
fue Troya para la inspeccidn que existia y la desdicha invadié la misma para jamas
levantarse del todo. La disposicion adicional decimoquinta de dicha ley declaraba a
amortizar las plazas de inspeccion existentes. Es la unica vez que estuve en huelga.

Nos concentramos en Madrid, pero no logramos que cambiara practicamente nada.

Ese hecho me trajo a la memoria la obra de E. Schein, Psicologia de las
organizaciones. Para este autor lo importante en una organizacién es el manual de
roles y actividades. Se puede cambiar todo el personal y la organizacion sigue

funcionando... Asi parecia.

Se impuso la politica, llegando a planteamientos erréneos y un tanto absurdos como
que los inspectores eran seleccionados por concurso de méritos por seis afios y si al
finalizar el periodo eran evaluados positivamente seguian otros seis; al cabo de los 12
afos, cuando ya estabas formado, volvias a tu puesto como docente. Ni a Enrique I

de Castilla se le hubiera ocurrido.
Posteriormente, con la LOPEGCE se trato de volver a la senda perdida.

ASE. En algunas Inspecciones provinciales la fusion de los tres Cuerpos de

inspectores, mas la entrada de docentes desde 1985, produjo una serie de tensiones
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y resistencias, unas corporativas, sobre todo entre inspectores de Bachillerato e
inspectores de EGB, asi como otras de concepcion de la Inspeccion. § Como recuerda

aquel periodo?

JMG: Esa experiencia la vivi en Jaén, donde estuve seis afos destinado. En esa
provincia la inspeccion de bachillerato venia desde Granada por ser parte del distrito

universitario. No recuerdo momentos de friccion, sino de colaboracion.
De algunos de esos inspectores luego seria su jefe en Granada

ASE6. Volvamos a sus primeros afnos de ejercicio como inspector de educacion.
¢, Como era el dia a dia de un inspector en sus primeros destinos? ;Qué tipo de

centros visitaba con mas frecuencia?

JMG: Mi primer destino fue el Servicio de Inspeccion de Teruel. En 1982 se componia
de tres inspectores y yo. Fui muy bien recibido y me asignaron la zona que quedaba
libre, la que nadie queria. Se trataba de la zona del Bajo Aragén. El pueblo mas
cercano, Alcorisa, se encontraba a 120 kildmetros. En la misma zona se incluia,
Andorra, Alcafiz, Calanda, Mas de las Matas, Puebla de Hijar, Albalate del
Arzobispo..., todo el Bajo Aragdn. Mi lugar de alojamiento cuando era necesario lo
estableci en Alcafiiz, capital del Bajo Aragdn, sede del parlamento de la concordia,

creado en el siglo XV para elegir al sucesor de la corona de Aragon.

Ademas, me asignaron la ponencia de Educacion Especial, Formaciéon del
Profesorado y Servicios Complementarios (Comedores, Escuelas Hogar y Transporte.
Me encontré de repente con 60 centros y tres ponencias o areas de actuacion como

responsable a nivel provincial.

No me importaba tal cantidad de trabajo. Aprendia todo lo que podia de mis

companeros.

Mi siguiente destino fue el servicio provincial de Jaén, donde fui Inspector Secretario.

ASE. ;Cual era la consideracién social de los inspectores en sus inicios como tal?
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JMG: En mi primer destino era considerado como una autoridad. Habia mucho respeto
y lo que decia el inspector se cumplia. Entonces dependiamos de Madrid y nos
dejaban mucho margen de actuacién. Mucho mas que ahora. En la actualidad la

inspeccidn esta mas dirigida y encorsetada.

ASE. ;Qué dependencia organica tenian con el Ministerio de Educaciéon? ¢De qué

grado de autonomia gozaban?

JMG: Dependiamos del Subsecretario de Educacion y de la Inspeccién General.
Como he indicado, el nivel de autonomia en el ejercicio de nuestras funciones era muy
alto. Las propuestas de un inspector eran respetadas y tenidas en cuenta. En la
actualidad no siempre ocurre asi. En mi larga etapa de jefe del servicio de inspeccién
he podido apreciar que, en ocasiones, las opiniones de un alcalde o una AMPA
prevalecian sobre la posicidn técnica del inspector. Esto es, lo politico era mas fuerte
que lo técnico.

ASE. Entremos ahora en las tareas reales que se desempefiaban. Mas alla de lo que

decia la normativa, ¢qué ocupaba la mayor parte de su tiempo como inspector?

JMG: Atender a los ciudadanos, visitar centros para asesorar e informar, profundizar
en la formacion. Dedicamos muchas jornadas a informar sobre los nuevos disefios
curriculares con miras a mejorar el proceso instructivo. Yo era ponente de formacion

del profesorado y teniamos relacion con el ICE de Zaragoza.

Entonces no existia el Servicio de Ordenacion Educativa ni el de Planificacién, ni el
innumerable numero de “chiringuitos” ni tanto programa como ahora. Nuestra

influencia en los centros era muy grande.
ASE. ;Se veia mas como un supervisor administrativo o como un asesor pedagdégico?

JMG: Me veia, fundamentalmente, como un supervisor educativo. Si bien
asesorabamos, orientabamos e informabamos, en ocasiones, predominaba la

supervision y el control.

ASE. A lo largo de todas las etapas de inspeccion motivadas por las decisiones de

politica educativa, de proyectos de reforma y de las sucesivas leyes de educacion
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desde la LGE de 1970, ¢ aprecia usted que, realmente, hayan cambiado, en esencia,

las tareas y funciones de la Inspeccion?

JMG: Muy poco. En sintesis siguen siendo las mismas, lo que ha cambiado ha sido el
modelo de inspeccién, en la actualidad mas estructuralista y burocratizado. Todo
indica que, en ocasiones, padece una crisis de identidad entre la profesionalizacién y
la politizacion, entre el control y el asesoramiento vy, tal vez, en la identificacion de su

rol en el sistema educativo.

Muchas reformas, cada afo y cada cambio de gobierno. Al menos siete reformas y
seguimos lo mismo. Hay que cambiar e introducir mejoras, pero con sentido y
convenciendo al profesorado. Durante mucho tiempo he observado que sin el
compromiso y la implicacién del profesorado no hay reformas. Y sobre todo, no hagas
reformas para introducir tu ideologia. En todas estas décadas no he podido comprobar
un minimo pacto por la educacion, al menos en cuestiones esenciales. Mucha

ideologia y pocos ideales...

ASE. Un elemento importante de nuestro trabajo es la relacion con los docentes:
¢, Como le recibian los maestros y profesores cuando usted llegaba a un centro?

¢, Hubo resistencia o mas bien colaboracién?

JMG: Colaboracion. Aunque sea una falta de humildad siempre he sido bien tratado y
respetado en todos los destinos que he tenido. En Jaén llegué a tener un equipo de
treinta directores y profesores. Realizabamos trabajos de investigacion, como el de
Sierra Magina y Literatura de tradicion oral; llegamos a ganar el primer premio de
investigacion Joaquin Guichot. En Granada, como jefe siempre fui respetado y
valorado por los comparieros, los Delegados/as Provinciales, los directivos de la
Consejeria y por la comunidad educativa.

ASE. ;Como ha evolucionado la relacion con los centros desde sus primeros dias

hasta ahora?

JMG: Siempre he encontrado respeto entre los docentes en estos 43 afnos de servicio
como inspector. En un principio habia mas formalismos, se atendia mas a las formas,

en la actualidad percibo mas acercamiento. Recordemos a Flaubert cuando decia que
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la forma sale del fondo como el calor del fuego. La actuacion de la inspeccion, en
mayor o menor medida, siempre ha sido respetada.

ASE. ;Como valora en estos momentos la funcidn docente ante los retos educativos

gue exige una sociedad en cambio constante?

JMG: La considero esencial. Sin ella no hay mejora posible. Debe estar preparada

para afrontar los rapidos cambios que sufrimos y los que vendran.

ASE. Con una experiencia como la suya, ha vivido momentos clave en nuestro
sistema educativo: ¢ Qué reformas educativas le toco supervisar directamente y como

las recuerda?

JMG: He intervenido en la supervisidon, evaluacién, asesoramiento e informacion en
siete reformas. Aunque aprobé las oposiciones con la constitucién en vigor, seguia
vigente la Ley General de educacion de 1970, una gran ley, que modernizo el sistema
educativo espanol, anclado desde la Ley Moyano de 1857. Supervisé las leyes de la
UCD, la LOECE de 1981; después lleg6 la LODE en 1985, y la LOGSE de 1990. Con
esta ley — que no llegd a implantarse completamente- vivimos experiencias diversas.
El profesorado no aceptaba del todo esta ley que suponia un cambio radical en los
planteamientos metodoldgicos y curriculares. En Loja y Gorafe secuestraron a los
inspectores de zona por tratar de quitar el primer ciclo de la ESO, antiguo 7°y 8°, y
querer llevarlo a un IES. Como jefe tuve que llamar a la guardia civil que los liber6 al
instante. Los IES eran reacios a anticipar la reforma; en Baza sufri con el Delegado
Provincial, el coordinador de zona y el inspector del centro un encierro hasta las once
de la noche. Tratabamos de convencerlos de las bondades de la LOGSE y no habia
manera. Al final, al filo de las once nos aplaudieron y nos marchamos. El aplauso
interpretamos que no era por haberlos convencido, sino por lo que aguantamos esa
noche. La LOPEGCE vino a clarificar en 1995 el confusionismo reinante en torno a la
inspeccion, creando el CIE. Es curioso que el dia de mi jubilacién, 21 de noviembre
de 2025, haya coincidido con el trigésimo aniversario de la creacion de dicho cuerpo
en 1995.

Con posterioridad, la LOCE (Ley Organica de Calidad de la Educacion), aprobada en

diciembre de 2002 fue derogada y no se aplicé por completo.
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La LOE (2005), es una gran ley; la LOMCE de 2013 y la LOMLOE (2020), que modifica
la LOE. Con todas esas leyes he tenido que lidiar y velar por su cumplimiento.

Demasiada normativa.

ASE. ; Le tocé difundir, explicar y aplicar la Ley General de Educacién de 19707 4 Fue

un reto historico, con la perspectiva temporal que ahora tenemos?

JMG: Si. La LGE me la sabia de memoria de las oposiciones. La explicabamos y era
bien recibida. A esa ley le faltd la parte del financiamiento de la reforma educativa.
Curiosamente, coincidimos con el ministro Villar Palasi, artifice de dicha ley, en el
mismo restaurante al que fuimos para celebrar el aprobado de las oposiciones en
Madrid.

ASE. ; Qué diferencia ha habido, desde el punto de vista de su trabajo como inspector,

en la implantacion de las distintas leyes organicas posteriores a la Ley del 707

JMG: Siempre he procurado ser el mismo, independientemente del gobierno y de la
normativa. Las nuevas disposiciones nos obligan a adaptarnos a situaciones
desconocidas, pero observo una sobrecarga de disposiciones legales en materia
educativa que contribuyen a crear confusion entre los docentes, los inspectores y toda

la comunidad educativa.

ASE. En cuanto al desarrollo profesional de los inspectores. ;Como valora la
formacion inicial y permanente de la Inspeccion en la época que le ha tocado vivir?
¢, Como recuerda la formacion que se recibia desde la Inspeccion central del Ministerio

antes de las transferencias?

JMG: La formacion, aspecto importante, ha sido diferente a lo largo de estas décadas.
Si bien ha perseguido siempre el perfeccionamiento profesional de los inspectores, no
se le ha concedido, en ocasiones, la importancia que tiene. La formacién que nos
daban en Madrid estaba dirigida por la Inspeccion central y estaba muy bien
organizada. Los primeros aios, tras las transferencias educativas a las comunidades
autonomas estuvo menos atendida. Esto se paliaba con la formacién que se realizaba

en los distintos servicios provinciales.

Siempre he defendido la autoformacion.
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En la actualidad considero que las lineas de formacion de la inspeccion deberian
incidir mas en la mejora de sus funciones con miras a potenciar el desarrollo

profesional y el reconocimiento.

ASE. El asociacionismo profesional ha sido muy importante entre los inspectores
con diversos modelos y organizaciones como USITE (luego USIE), ANIES, ADIDE y
sus publicaciones... jHa sido beneficioso el asociacionismo para la Inspeccion en

Espafnay, en su caso, en Andalucia?

JMG: Para mi ha sido muy interesante poder formar parte de USITE en los afios 80y,
posteriormente, de USIE y ADIDE desde su creacion. De todos los tipos de poder,
entendido como capacidad de ejercer influencia, para mi el mas importante, ademas
del personal, es el que se basa en el apoyo del grupo. En mi larga etapa como jefe
del servicio de inspeccién mi posible fuerza no se basaba en mis conocimientos, ni en
ser mas o menos inteligente, sino en el apoyo de todos los companeros del servicio.
De este modo conseguimos cosas que parecian complicadas, como tener un
despacho individual cada uno, tener voz influyente en el consejo de direccion, la firma
de entrada y salida y otras cuestiones que parecen menores, pero que a los

compainieros le importan mucho.

ASE. Hablemos ahora de la perspectiva institucional. En cuanto a la centralizacion-
descentralizacién, ¢hasta qué punto estaba todo dirigido desde Madrid o habia

margen de autonomia en las provincias? ¢, Se notaban diferencias entre territorios?

JMG: De acuerdo con mi experiencia personal los inspectores teniamos mas
autonomia cuando dependiamos de Madrid. Rendiamos cuentas, por supuesto, pero
teniamos la opcidn de tomar decisiones adaptadas al contexto sin tener que seguir un
guion predeterminado por la Inspeccion General o la Direccion General
correspondiente. Con el paso de los afnos nos han ido limitando esa autonomia,
llegando a depender de programas informaticos como el programa de gestion de
centros, Séneca, o el tramitador que rige en la actualidad. Sin embargo, recordemos
al filésofo cordobés: Imperari sibi maximun imperium est (“gobernarse a uno mismo

es el mayor poder”).
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ASE. ;Qué ha aportado la descentralizacion autondémica desde el punto de vista de

la funcion inspectora en Andalucia y otros territorios?

JMG: En mi opinion poco. Seguimos como antes, con las mismas funciones y
necesidades. Podemos observar que la mejora ha sido mas cuantitativa -se ha
incrementado el numero de efectivos-, que cualitativa. Si bien he de decir que los
comparieros que estan ingresando en los diferentes servicios, estan bien preparados

y pueden contribuir a la mejora.

ASE. Han pasado 40 afios desde la creacion del CISAE y el modelo de “funcion
inspectora”. ;Qué echa de menos del modelo antiguo? ;Qué le faltaba a aquél en

relaciéon con el presente modelo?

JMG: Echo de menos la autonomia, la formacién y la capacidad de ejercer influencia.
Aquel modelo adolecia de falta de participacion y de implicacién de los diferentes
sectores que intervienen en la educacion, pero no sufria tanto de crisis de identidad

como en la actualidad.

ASE. Hablemos, finalmente, de la memoria y el legado del CISAE. ;Considera que
el CISAE cumplié bien su misién o habia aspectos que necesitaban una reforma

profunda?

JMG: Considero que el CISAE ha cumplido con su cometido. Ha servido a los
ciudadanos, y, a pesar de haberse preguntado, en ocasiones, ¢ sera la inspeccién
necesaria?, ha velado siempre por el cumplimiento de las leyes con profesionalidad e

independencia.

ASE. Ofrézcanos alguna anécdota que le haya ocurrido a lo largo de su trayectoria

profesional.

JMG: En cierta ocasion en Jaén fui con un compafiero de visita a un centro. Llegamos
por fin al centro y me dijo: vamos a entrar en una clase de preescolar. Una vez en el
aula, un alumno de la primera fila empez6 a llorar y a llorar. Como no menguaba el
llanto se lo dijimos a la maestra... —A ver Juanito, ¢ por qué lloras?, pregunto. El nifio
apesadumbrado, sefal6 con el dedo a mi compaiero Antonio y dijo: - Porque es muy

feo. jJa! El jolgorio fue mayusculo entre alumnos tan pequenos y todos nos reimos.
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ASE. Vayamonos a una perspectiva critica. ; Considera que el CISAE cumplié bien
su mision o habia aspectos que necesitaban una reforma profunda? Con la evolucion
de la inspeccion a lo largo de todos estos afios, ¢se han concretado efectiva y

positivamente esos aspectos?

JMG: EL CISAE que he conocido ha intentado cumplir con su misién, aunque, a veces,

no ha tenido claro cual es su misién o su rol en el sistema educativo

ASE Ya como Mensaje final. Ahora, como inspector recién jubilado, ;qué consejo o

reflexion quiere dejar a las nuevas generaciones de inspectores y docentes?

JMG: Cuando se pide dar consejos me viene a la memoria la respuesta de Tales de
Mileto (624 a.C.-546 a. C.) cuando le preguntaron : - ;Qué es lo mas facil para el
hombre?: Respondi6: “Dar consejos”™; Y - ;qué es lo mas dificil para el hombre?:

“Conocerse a si mismo”.

No me atrevo a dar consejos, pero insistiré en algo que aprendi de un Inspector de Su
Majestad (HMI) en una charla que nos impartié en Madrid: “No crees problemas. Si

vas a resolver un problema, no lo empeores”.

Recuerdo que, siendo jefe en Granada, surgié un problema en la Alpujarra, comarca
granadina muy conocida, con los servicios complementarios. El inspector de zona se
ofrecio a ir para solucionar el mismo. Estuvo alli todo el dia; reunié a los alcaldes,
directores, a todo el que pudo... Por la noche, sobre las 23 horas, me llama por

teléfono a casa — no habia aun mdéviles- y me dice:

-“Jefe... todo esta resuelto.
- ¢ Qué ha pasado?, pregunté
- Mafana van todos a la huelga...

- Pero hombre, para eso no hubieras ido. Has empeorado el conflicto”.
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No aplico las ensefianzas del inspector de su majestad. Estamos de acuerdo con que
donde hay vida hay conflicto (Darhendorf, 1958), pero no lo empeores.

Anadiria un tercer elemento: Tener sentido comun y aprender.
Para finalizar algunas reflexiones:

La inspeccidn tiene que ser independiente de cualquier gobierno y cumplir sus
funciones: velar por el cumplimiento de las leyes, por el derecho a la educacion, por

la equidad y la igualdad.
Los responsables de la educacion tienen que vivir la realidad.

Un inspector necesita: formacion, experiencia, habilidades sociales, saber aprender y

sentido comun.

La inspeccion no sélo es ciencia, es un arte. Debemos utilizar la negociacién cuando
se pueda. Todo el mundo negocia de forma consciente o de forma intuitiva. La

negociacion forma parte de nuestra existencia.

Un buen inspector ha de implicarse con el puesto de trabajo; esto es, el grado en que
nos identificamos con él, participamos activamente y consideramos su desempeio
como algo importante para la autoestima. Junto a la implicacién con el puesto es

preciso potenciar el compromiso con la profesion.

Por ultimo, la sociedad que se avecina, con el culto al individualismo exacerbado, nos
inclina a sentirnos solos; he ahi uno de los grandes males de nuestro tiempo: estamos
rodeados de gente y, sin embargo nos sentimos solos. Para evitar la soledad sera
necesario fomentar la interaccion, el compromiso, el trabajo en equipo, la confianza,

la proximidad...
ASE. José Manuel, Un placer conversar contigo. Gracias.

Granada, 28 de noviembre de 2025.
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