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Contexto

El Estudio Internacional de la Ensefianza y del Aprendizaje (TALIS, Teaching and
Learning International Survey en inglés), coordinado por la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE), es la encuesta internacional que
recoge, mediante autoinforme de docentes y directores, su experiencia sobre
condiciones de trabajo, practicas de aula, liderazgo, desarrollo profesional y clima
escolar (OECD, 2025a, 2025b). La edicion 2024 introduce nuevos elementos de
analisis, como por ejemplo el uso de Inteligencia Artificial (IA) en la docencia y
ensefianza de competencias socioemocionales, y actualiza los marcos incluyendo
areas especificas para analizar con mas precision la practica cotidiana. Es importante
recordar que, al basarse en percepciones, las comparaciones internacionales deben
leerse con cautela por posibles sesgos culturales o contextuales, algo que la propia

OCDE subraya de forma explicita.

La recogida en Espana se realizo entre febrero y marzo de 2024 y los resultados
nacionales e internacionales de Educacion Primaria y Secundaria se publicaron el 7
de octubre de 2025. Por primera vez, Espafia incluyé Segundo Ciclo de Educacién
Infantil (3—6 afios), cuyos resultados nacionales e internacionales se publicaran el 2
de diciembre de 2025. El estudio principal incluyé 1.013 centros (506 de Educacién
Primaria y 507 de Educacion Secundaria) y 8 comunidades autonomas participaron
con muestra propia en ambas etapas: Andalucia, Canarias, Cantabria, Cataluia,

Comunidad Valenciana, Islas Balears, La Rioja y Principado de Asturias.

TALIS mide condiciones, procesos y percepciones del profesorado y los equipos
directivos (autonomia en la instruccion, colaboraciéon docente, liderazgo, carga
administrativa, estrés, necesidades de formacién, etc.). No mide resultados de
aprendizaje del alumnado ni observa clases (no es un estudio de rendimiento tipo
PISA ni un estudio por medio de videos). Por ello, su valor esta en explicar el “como”
de la ensefanza y en ofrecer propuestas para la mejora organizativa y profesional,
especialmente cuando se triangula con otras evidencias (evaluaciones externas,

observacion de aula, resultados internos del centro).
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Las novedades que presenta el informe de 2024 (MEFPC, 2025) son las

siguientes:

e« |IA en la ensefanza: por primera vez TALIS pregunta por usos

concretos (planificacion de clases, resumenes, practica guiada, correccion o
retroalimentacion, analitica de participacion, etc.) y por barreras (capacitacion
y condiciones del centro). En Espania, la nota de pais (OECD, 2025c) recoge el
porcentaje de profesorado que usa IA, y el detalle de usos y carencias, lo que
permite conectar la encuesta con el Marco de Referencia de la Competencia
Digital Docente (MRCDD) (BOE, 2022) y con los planes de formacion.

« Metas de la leccidn (7 areas): el nuevo marco aborda la practica docente en
siete areas: claridad, activacién cognitiva, retroalimentacion, consolidacion,
adaptacién a la diversidad, aprendizaje socioemocional y gestion del aula.
Espafia dispone de indicadores comparables y brechas entre docentes noveles

y experimentados, utiles para orientar la observacion y mentoria.

En los planes de actuacion de la inspeccion educativa se suele fijar como objetivo
estratégico “evaluar la practica docente para su mejora”, y define actuaciones
centradas en la supervision de la fase de practicas del profesorado e inspectores (con
visita de aula, entrevistas y formularios especificos), un ejemplo especifico se refleja
en el plan de actuacion 2025-2026 de la Comunidad de Madrid (Resolucién de 30 de
julio de 2025, 2025). Lo mismo sucede en el resto de comunidades auténomas. TALIS
2024 ofrece evidencias directamente utilizables para estas actuaciones en relacion
con lo que demandan y necesitan los docentes (induccion, mentoria, gestién de aula,
Necesidades Educativas Especiales, IA), cdmo perciben su autonomia y carga
burocratica, y qué fuentes de estrés afectan mas al desempenio. Integrar estos datos
en los protocolos de observacion y en los itinerarios de formacion o mentoria aumenta

la validez y la equidad de la evaluacion del profesorado.

Mientras PISA ofrece evidencia de resultados del alumnado, TALIS aporta
el diagndstico de condiciones y practicas del profesorado y los centros docentes. Para
la gestion (y la inspeccidn), ambas capas son necesarias: PISA para detectar brechas

en la adquisicion de competencias; TALIS para orientar acciones concretas
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(observacion, retroalimentacidon, reduccion de cargas, disefio de formacion y
acompafamiento, despliegue del MRCDD y uso responsable de IA).
Estructura y contenido del informe

El informe nacional sigue la arquitectura habitual de TALIS (MEFPD, 2025) y se
complementa con las notas de pais de la OCDE (OECD, 2025c). En términos

practicos, el contenido se distribuye en los siguientes capitulos:

Capitulo 1. El estudio TALIS: el primer capitulo ofrece una descripcion general

del estudio TALIS, una encuesta internacional de la OCDE dirigida a profesorado y
equipos directivos en 55 sistemas educativos durante 2024. Se explican sus objetivos,
la organizacion del estudio, el marco conceptual, la metodologia de muestreo, los

instrumentos utilizados y el alcance en Espana.

El estudio recoge percepciones y valoraciones subjetivas —no observaciones
directas—, lo que exige interpretar los resultados con cautela, especialmente en
comparaciones internacionales. El capitulo concluye con un resumen de los

principales rasgos de TALIS 2024 en Espafna y la organizacién del propio informe.

Capitulo 2. Perfil del profesorado: este capitulo describe las caracteristicas

estructurales del profesorado en Espafa, incluyendo edad, género, trayectoria
profesional, experiencia previa fuera del ambito educativo y tipologia de los centros.
Destaca la fuerte feminizacion de la profesion y el envejecimiento progresivo de las
plantillas, factores que influyen en la planificacion de la renovacion generacional y los

planes de acompafiamiento a docentes noveles.

También se analiza la autoeficacia docente en entornos diversos y en la atencién
a alumnado con necesidades educativas especiales, asi como las practicas de
ensefanza (claridad expositiva, gestiéon de aula, practicas adaptativas, evaluacion y

aprendizaje socioemocional).
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Por ultimo, el capitulo incorpora un bloque sobre tecnologia e |A en la docencia,
donde TALIS 2024 profundiza en su uso educativo, creencias, autoeficacia tecnoldgica

y liderazgo digital de los centros.

Capitulo 3. Condiciones laborales: el tercer capitulo aborda las condiciones de

trabajo del profesorado: carga laboral, fuentes de estrés, estabilidad, tipo de contrato
y bienestar. En Espafa, la satisfaccion con el salario es superior a la media de la
OCDE, y la estabilidad contractual se asocia positivamente con la retencion del talento

docente.

Las principales fuentes de estrés son las tareas administrativas y la adaptacion
a cambios normativos o curriculares, aunque el nivel global de estrés es inferior al

promedio internacional.

El capitulo también examina la docencia en contextos diversos, donde la mayoria
del profesorado se declara bastante o muy capaz de adaptar su ensefianza a la
diversidad cultural y linguistica, un aspecto crucial en centros con mas del 10 % de

alumnado cuya primera lengua no es la de instruccion.
Finalmente, se analiza el aprendizaje socioemocional, que continua siendo el
objetivo menos alcanzado de media, lo que refuerza la necesidad de fortalecer las

competencias docentes en este ambito.

Capitulo 4. Resultados profesionales de la docencia: este capitulo estudia el

logro profesional percibido, el bienestar docente y la satisfaccion laboral. TALIS evalua
siete areas interrelacionadas del desempefio en el aula: claridad expositiva, activacion
cognitiva, retroalimentacién, consolidacion, adaptacion a la diversidad, apoyo

socioemocional y gestion del aula.

A nivel internacional, se confirma que la convivencia y el clima disciplinario son

predictores clave del logro y del bienestar docente.
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De cara a la inspeccion educativa, estos siete ejes pueden funcionar como una
rubrica comun de observacion y mejora, alineando la evaluacion de la funcién docente
con evidencias internacionales y promoviendo procesos de retroalimentaciéon

formativa.

Capitulo 5. Desarrollo profesional docente: el quinto capitulo examina la

formacion inicial, la induccién, la mentoria y la formacién continua. En Espafia, la
percepcion de calidad de la formacion inicial se situa por debajo del promedio OCDE,

especialmente en areas como la gestion del comportamiento.

Entre las barreras para el desarrollo profesional destacan la falta de tiempo, los
horarios poco compatibles y la escasez de incentivos, en particular entre los docentes

noveles.

El informe subraya el valor de conectar la evaluacion con itinerarios de
formacion, especialmente a través de coaching, observacion entre pares o
comunidades de practica, estrategias que muestran efectos sostenidos sobre la
mejora pedagdgica, aunque de magnitud moderada.

Capitulo 6. Liderazgo y autonomia docente: este capitulo analiza el liderazgo

profesional, la autonomia en el aula y la participacion docente en la gobernanza
escolar. Espafia presenta niveles de autonomia percibida y participacion similares al
promedio OCDE. Sin embargo, un 33 % del profesorado trabaja en centros donde la
evaluacion del desempefio ocurre menos de una vez al ano o nunca. Establecer ciclos
de evaluaciéon regulares con retroalimentacion util se identifica como una medida

prioritaria, que podria mejorar la satisfaccion y el desarrollo profesional.

El capitulo resalta la importancia de vincular la autonomia pedagodgica con

procesos de liderazgo compartido y cultura de mejora continua.

Capitulo 7. Relaciones profesionales y entorno escolar: el séptimo capitulo se

centra en las relaciones profesionales dentro de los centros educativos. Destaca el

alto grado de colaboracion entre docentes, expresado en practicas como la
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codocencia, el intercambio de materiales o el seguimiento conjunto del progreso del
alumnado.

Asimismo, se evidencian relaciones positivas entre profesorado y alumnado, con
un 94 % de docentes que valoran favorablemente el clima relacional. También se
analizan las relaciones con los equipos directivos y las familias, donde el
reconocimiento y la comunicacion efectiva se vinculan con una mayor satisfaccion

profesional.

Capitulo 8. Respaldar la profesion docente: el ultimo capitulo examina los

factores que sostienen y fortalecen la profesion docente, entre ellos la retencién del
talento, la motivacién, la autoeficacia, la estabilidad laboral y las condiciones
salariales. El estrés laboral aparece como un posible detonante del abandono de la

docencia, aunque en Espafa su impacto es menor que en otros sistemas.

El informe subraya la necesidad de politicas que refuercen la motivacion
intrinseca, promuevan la flexibilidad profesional y aseguren la sostenibilidad del

ejercicio docente a largo plazo.

Valoracion

El informe espafiol de TALIS 2024 proporciona una imagen util del ecosistema docente
en Espana. Para la Inspeccién Educativa su mayor valor reside en la orientacion de
protocolos (observaciéon de aula, induccién/mentorias, uso responsable de I1A) y en la
priorizacién de palancas con retorno directo en el aprendizaje: menos burocracia,
mejor acompafamiento a noveles y formacién con productos y evidencias. El impacto
real dependera de convertir los resultados en estandares claros, con dedicacion de

tiempo y seguimiento.

Principales resultados para Espafia

Los resultados recientes del estudio TALIS muestran un retrato complejo pero
alentador del profesorado en Espafa. En términos generales, la satisfaccion laboral
es alta: el 95 % del profesorado de secundaria y el 97 % de primaria se declara

satisfecho con su trabajo. Esta percepcion positiva se ve reforzada por la buena
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valoracion de las relaciones con los equipos directivos y por el hecho de que dos de
cada tres docentes sienten reconocimiento por parte de las familias.

En cuanto a la autonomia profesional, la mayoria de los docentes perciben un
alto grado de libertad en la seleccién de materiales y métodos pedagogicos, aunque
esta autonomia se reduce cuando se trata de decisiones curriculares o de la oferta de

cursos, donde la capacidad de decisién individual es mas limitada.

Sin embargo, la carga de trabajo y el estrés siguen siendo desafios importantes.
Las principales fuentes de presidbn son el exceso de tareas administrativas
(mencionado por alrededor del 64 % de los docentes), la adaptacion a los continuos
cambios curriculares (58 %) y las nuevas exigencias burocraticas (57 %). En
promedio, los docentes a tiempo completo dedican unas 40 horas semanales a su
labor, de las cuales 21,6 se destinan a la ensefanza directa, 7,7 a la preparaciéon de

clases, 6,1 a la correccion de trabajos y 2,6 a tareas administrativas.

En materia de condiciones laborales, el 69 % del profesorado cuenta con un
contrato permanente y un 13 % trabaja a tiempo parcial. Mas de la mitad (54 %) se
muestra satisfecha con su salario, y el 72 % con otros aspectos de sus condiciones

de empleo, como la estabilidad o el entorno de trabajo.

La formacion inicial y el acompanamiento profesional presentan areas de mejora.
Solo el 60 % de los docentes recién titulados considera que su formacion inicial fue
de alta calidad, un dato inferior al promedio de la OCDE. No obstante, la participacion
en programas de induccion al incorporarse a un nuevo centro ha crecido hasta
alcanzar el 65 %, lo que sugiere una tendencia positiva. En cambio, la mentoria a
docentes noveles sigue siendo limitada: apenas el 15 % tiene un mentor asignado,
aunque un 58 % trabaja en centros donde existe algun tipo de programa de

acompanamiento.

El desarrollo profesional continuo (DPC) también genera un impacto desigual.
Solo el 48 % de los participantes percibe que las actividades de formacién continua

mejoran significativamente su practica docente, una cifra por debajo del promedio
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internacional. Aun asi, un 46 % de los profesores afirma que logra con frecuencia los
objetivos pedagogicos en las siete areas evaluadas por TALIS, con mejores resultados

entre los mas experimentados.

En cuanto al reconocimiento social, la percepcion sigue siendo baja: solo el 16 %
de los docentes cree que la profesidn esta valorada por la sociedad, y apenas un 10 %
siente que las autoridades educativas toman en cuenta sus opiniones. Pese a ello, se

observan ligeros avances respecto a 2018.

Finalmente, la tecnologia e IA comienzan a tener una presencia creciente en la
practica docente. Un 35 % de los profesores afirma haber utilizado 1A en el ultimo afo,
principalmente para generar planes de clase o actividades (69 %), apoyar su propio
aprendizaje y sintesis de temas (49 %) o crear practicas simuladas para el alumnado
(39 %). Los usos menos frecuentes incluyen la correccion automatica de tareas
(22 %), la generacion de comentarios personalizados (21 %) y el andlisis de
participacion o rendimiento estudiantil (15 %). Entre quienes aun no la utilizan, la
principal barrera es la falta de conocimientos sobre IA (75 %), seguida por carencias
en la infraestructura tecnologica (33 %).

A partir de estos datos, se desprenden tres palancas inmediatas de mejora con
impacto directo en la practica docente y en el bienestar del profesorado. En primer
lugar, reducir la carga burocratica permitiria liberar tiempo y disminuir el estrés,
favoreciendo una dedicacidon mas centrada en la ensefianza y el acompafamiento del
alumnado. En segundo lugar, fortalecer los programas de induccién y mentoria de
docentes noveles resulta clave para asegurar una insercion profesional de calidad y
acelerar el desarrollo de competencias pedagodgicas efectivas. Por ultimo, es
necesario impulsar la alfabetizacion en IA con un enfoque pedagdgico, orientada a
usos de alto valor —como la planificacion, la personalizacion del aprendizaje y la
evaluacion formativa— y vinculada a la acreditacion MRCDD, de modo que contribuya

al desarrollo profesional continuo del profesorado.
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Aplicaciones para la inspeccion educativa

Dentro de las funciones de la inspeccion educativa, una parte esencial corresponde a
la supervision de la fase de practicas de los funcionarios docentes en practicas y, en
algunos casos, a la evaluacién directa de la practica docente. En base a los resultados
de TALIS 2024, se destacan algunas lineas de actuacion clave para fortalecer la labor

de la inspeccidn educativa y orientar la mejora del desempefio profesional docente.

Se propone alinear los protocolos de observacion de aula con las siete areas de
ensefanza identificadas por TALIS: claridad expositiva, activacion cognitiva,
retroalimentacion, consolidacion del aprendizaje, adaptacion a la diversidad, apoyo
socioemocional y gestion del aula. Integrar estas dimensiones en las rubricas de
observacion, acompafiadas de evidencias minimas y cuatro niveles de logro,
permitiria transformar la evaluacion en un proceso de retroalimentacién formativa y

personalizada.

Asimismo, se recomienda priorizar el seguimiento de los docentes noveles —con
menos de cinco afnos de experiencia—, dado que presentan una brecha de ocho
puntos porcentuales en el logro autoevaluado respecto a sus colegas experimentados.
Este seguimiento puede reforzarse mediante co-observaciones y la definicion de
micro-metas bimensuales, centradas en la mejora continua y el acompafiamiento

profesional.

Aplicaciones para la practica de la evaluacion docente

Se proponen distintas herramientas y orientaciones que pueden facilitar una

evaluacion docente mas formativa, justa y util para la mejora profesional.

1. De las areas que cubre el informe TALIS a rubricas observables: las siete areas
identificadas por TALIS pueden traducirse en rubricas sencillas y observables que
orienten la observacion de aula y la reflexion docente valorando cada dimension

en cuatro niveles:

- Inicial (I): la practica es esporadica o dependiente de materiales externos.
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- Basico (B): laintencidn es clara, pero hay evidencias parciales o inconsistentes.

- Competente (C): la practica es coherente, con impacto en la mayoria del
alumnado.

- Excelente (E): la practica es sistematica, adaptada a la diversidad y compartida

en el centro.

El objetivo no es calificar, sino ofrecer retroalimentacion formativa. La observacion
puede centrarse en dos areas prioritarias por periodo, con ejemplos de evidencias

(materiales, interacciones o tareas de aula) y areas de mejora a corto plazo.

Evaluar triangulando evidencias: para avanzar hacia una evaluacion mas

equilibrada, se propone combinar diferentes fuentes de informacion:

- Percepciones: encuestas, entrevistas o autoevaluaciones docentes.
- Observacion: visitas de aula y co-observaciones breves entre pares.
- Resultados: evidencias de aprendizaje (rubricas, portafolios, tareas comunes).

- Contexto: datos de convivencia, asistencia o carga administrativa.

Este enfoque permite contrastar percepciones con evidencias reales y ajustar el
juicio profesional a las condiciones del aula. La devolucién debe realizarse en

pocos dias, con dos focos de mejora y un seguimiento a 6—-8 semanas.

Ciclos regulares de acompafamiento: una evaluacion util requiere regularidad y

acompanamiento, no visitas aisladas. Un ciclo anual equilibrado podria incluir:

- Una observacion inicial y entrevista en septiembre.
- Un plan de desarrollo individual con dos areas TALIS prioritarias.
- Visitas breves de aula a mitad de curso.

- Una revisién final con evidencias y nuevas areas para el siguiente ano.

Los docentes noveles o en practicas deberian recibir mayor frecuencia de

observaciones y mentoria especifica.

Uso responsable de la IA y competencia digital: la evaluacion también puede
incorporar la competencia digital docente, especialmente el uso pedagdgico
responsable de la IA. Se recomienda que cada centro cuente con un plan de uso

ético y educativo de la IA, que garantice:
- Un propdsito pedagdgico claro, centrado en el aprendizaje, no en la produccién

automatica.
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- Proteccion de datos y equidad, evitando subir informacion sensible y ofreciendo
alternativas accesibles.

- Evaluaciones auténticas, que combinen evidencias digitales y observables del
proceso.

- Alfabetizacion en IA para el alumnado: limites, sesgos y trazabilidad de las

herramientas.

5. Bienestar docente y condiciones de trabajo: toda evaluacion debe considerar el
contexto y la carga real del profesorado. Se recomienda auditar periddicamente

aspectos como:

- Tiempo semanal dedicado a tareas administrativas.

- Numero de plataformas o informes obligatorios.

- Interrupciones por hora o incidentes de convivencia.

- Laregla de justicia es clara: el desempefio no debe penalizarse cuando existen
sobrecargas o condiciones externas que afectan al aula. En esos casos, debe
activarse un plan organizativo de mejora, con medidas concretas como
plantillas unicas, rubricas comunes, automatizacion segura de tareas o

“ventanas sin burocracia’” en semanas de evaluacion.

En sintesis, TALIS 2024 ofrece una oportunidad para pasar de una evaluacion
centrada en el control a una evaluacion orientada al desarrollo profesional: con
criterios claros, evidencias multiples, acompafamiento continuo, uso ético de la

tecnologia y cuidado del bienestar docente.

Uso por la administracion educativa: analisis critico y rutas de impacto

TALIS 2024 ofrece informacién valiosa sobre la practica docente, las condiciones
laborales y el uso de la tecnologia en las aulas. A pesar de su valor, los informes TALIS
son poco aprovechados por la Administracién, debido a la sobrecarga normativa, la
falta de traduccion de los datos a acciones concretas y medibles, y la dificultad de

integrarlos en politicas con recursos y tiempo protegidos.

Para que estos datos se traduzcan en acciones concretas y mejoras reales, la

Administracion educativa debe considerar varios aspectos clave:
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- Triangular datos y evidencias: los resultados de TALIS reflejan percepciones,
no observaciones directas. Para ser utiles, deben complementarse con
observaciones de aula, evidencias de aprendizaje y datos del centro, de modo

que las decisiones se basen en informacién sdlida y contextualizada.

- Priorizar metas claras y medibles: conviene seleccionar un conjunto reducido
de indicadores clave (por ejemplo, mentoria a docentes noveles, tiempo para
retroalimentacién o integracion de la IA pedagdgica) y vincularlos a objetivos

concretos, calendarizados y evaluables.

- Proteger tiempo y recursos: los datos de TALIS muestran la sobrecarga
administrativa y la falta de tiempo para actividades pedagodgicas. La
Administracion debe asegurar horas protegidas para mentoria, observacion y

formacion, asi como simplificar tramites que restan tiempo a la ensefanza.

- Convertir informacién en guias practicas: los informes deben traducirse en
plantillas, rubricas, itinerarios de formacion y pilotos de buenas practicas que

los centros puedan implementar directamente.

- Fomentar la innovacion y el uso responsable de la tecnologia: integrar la 1A'y
otras herramientas digitales con objetivos pedagdgicos claros, formacion
docente y protocolos de privacidad, asegurando que se usen para mejorar el

aprendizaje y no solo como control o automatizacion.

- Seguimiento y ajuste continuo: establecer sistemas de seguimiento y
evaluacion periddica permite verificar el impacto de las politicas, identificar
dificultades y ajustar estrategias antes de implementar a gran escala.

- En definitiva, para que TALIS 2024 deje de ser un informe descriptivo y se
convierta en una herramienta de mejora real, la Administracion debe
transformar los datos en acciones concretas, medibles y sostenibles,
protegidas por tiempo y recursos, con indicadores claros y seguimiento
constante. Solo asi se podran traducir las evidencias en politicas que realmente

mejoren la practica docente y el aprendizaje del alumnado.
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