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Resumen

Mediante una encuesta al profesorado, se analizan las conclusiones de una muestra
de estudios cientificos sobre la utilidad que las principales evaluaciones
internacionales tienen sobre la actividad que se realiza en los centros educativos, con
la finalidad de establecer un punto de partida para que la Inspeccién de Educacion
pueda llevar a cabo su funcién de colaboracion en la mejora continua. Los resultados
corroboran las afirmaciones de la literatura cientifica sobre la centralidad que ocupan
estas evaluaciones en la vida de los centros donde se aplican, la importancia de la
participacion de los docentes en las decisiones del centro, del liderazgo de los equipos
directivos, el papel clave de las bibliotecas escolares en las competencias, o la
necesidad de mejorar el bienestar emocional del alumnado. Si bien se enfatiza la
importancia hacia un cambio en el modelo de aprendizaje basado en competencias y
se reconoce que los instrumentos usados en la practica docente no estan adaptados,
se rechaza la posibilidad de que las evaluaciones externas puedan apoyar este

proceso.
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Abstract

Through a survey of teachers, the conclusions of a sample of scientific studies are
analysed on the usefulness that the main international evaluations have on the activity
carried out in educational centres, with the aim of establishing a starting point so that
the Inspection of Education can carry out its collaborative function in continuous
improvement. The results corroborate the statements of the scientific literature about
the centrality that these evaluations occupy in the life of the centres where they are
applied, the importance of the participation of teachers in the decisions of the centre,
the leadership of the management teams, the key role of school libraries in skills, or
the need to improve the emotional well-being of students. Although the importance of
a change in the competency-based learning model is emphasized and it is recognized
that the instruments used in teaching practice are not adapted, the possibility that

external evaluations can support this process is rejected.

Key words: International programs, student evaluation, competency-based education,
school effectiveness, Education Inspectorate, utility of evaluations, teacher’s

perceptions, counselling.
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Introduccioén

Las evaluaciones internacionales que se aplican en los centros educativos
implican la movilizacion de multiples recursos y generan una gran cantidad de
informacion de utilidad para las administraciones educativas. La Inspeccion de
Educacion tiene en el contexto de nuestro pais la funcién de participar en estas
evaluaciones y también entre sus competencias esta la colaboracién en la mejora
continua de la practica docente y la funcion directiva. Es indudable el interés que las
evaluaciones externas realizadas bajo el soporte de organizaciones internacionales
tienen para la politica educativa de los paises donde se realizan. Sin embargo también
estos procesos deben suponer una herramienta para los centros educativos y es este
uno de los ambitos donde la Inspeccion de Educacion puede desarrollar de manera
efectiva el mandato de colaboracion en la mejora continua. El presente trabajo parte
del analisis de la percepcion del profesorado acerca de estas evaluaciones como
punto de partida para el desarrollo de la funcién inspectora de colaboracién en el

desarrollo de la calidad.

El presente estudio tiene como finalidad principal comparar las percepciones
del profesorado, recogidas mediante una encuesta, con las conclusiones recogidas
de diversos estudios cientificos sobre la utilidad que tienen las evaluaciones

internacionales para la practica docente en los centros educativos.

Las finalidades de las evaluaciones internacionales son la recogida de
informacion para verificar el grado de consecucion de los objetivos educativos a nivel
internacional y la evaluacion de los compromisos en esta materia adquiridos por los
estados miembros de las organizaciones que las disefian y llevan a cabo: la
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico (OCDE) y la Asociacion

Internacional para la Evaluacién del Rendimiento Educativo (IEA).

Las evaluaciones internacionales en materia educativa en las que Espafa

participa son principalmente las siguientes:
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* PISA (Programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos): Evaluacion
internacional que mide el rendimiento de estudiantes de 15 afos en lectura,

matematicas y ciencias.

* PISA para Escuelas: Adaptacion de PISA disefada para evaluar el rendimiento
de escuelas individuales en comparaciéon con otras escuelas de manera

internacional.

« TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study): Evaluacién
internacional que evalua el rendimiento en matematicas y ciencias de

estudiantes de cuarto y octavo grado.

* TALIS (Teaching and Learning International Survey): Encuesta internacional
que proporciona datos sobre las condiciones de trabajo de los profesores y la

ensenfanza en las escuelas.

« PIRLS (Progress in International Reading Literacy Study): Evaluacién

internacional que mide el rendimiento de lectura de estudiantes de cuarto grado.

* PIAAC (Programme for the International Assessment of Adult Competencies):
Evaluacion internacional que mide las competencias de adultos en lectura,

matematicas y resolucion de problemas en entornos tecnoldgicos.

No obstante estos objetivos generales y la importancia de las citadas
evaluaciones en la orientacion de las politicas educativas de los estados, entre la
comunidad educativa a menudo se plantea el debate acerca de si del proceso de
aplicacioén de las pruebas o de sus conclusiones se pueden extraer utilidades practicas

directas para los centros de ensefanza.

En nuestro estudio partiremos de una revision de literatura cientifica reciente
para formular una serie de cuestiones que a través de una encuesta al profesorado
permitan arrojar luz sobre el grado de utilidad de las evaluaciones internacionales para

los centros educativos.
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Revision de la literatura cientifica

Para la realizacion de nuestro estudio hemos analizado una muestra de la
literatura cientifica sobre utilidad de las evaluaciones internacionales para la practica

educativa publicada en castellano en los ultimos afios.

Sanz Ponce, Serrano Sarmiento y Gonzalez Bertolin (2020, p. 1) en su estudio
concluyen que “Se evidencia que PISA orienta las politicas educativas; que los medios
y los politicos distorsionan la realidad de los resultados y situan en la diana al docente;
que la creatividad, innovacién, diversidad, educacion en valores y desarrollo de
capacidades quedan relegadas; que el curriculum y el horario priorizan ciertas
asignaturas y que la equidad se resquebraja, generando fractura social”, informando
sobre la capacidad de influencia de la evaluaciéon PISA sobre los centros educativos.
Inciden sobre este aspecto Bordoli y Marquez (2019, p. 25), para quienes “La
introduccién del discurso de las agencias internacionales en torno a la evaluacién
desacopla a esta ultima del curriculum y la ensefianza alterando el sentido pedagdgico
y la posicion de los docentes en el proceso educativo. A su vez, el significante
“evaluacion” tiende a «dominar el campo de la discursividad» pedagdgica tornandose
en un punto nodal que procura, de modo inestable, suturar el sentido de la ensefianza”.
Como se puede ver en los autores citados las criticas que se vierten en estos estudios
dibujan una influencia negativa de las evaluaciones internacionales que afecta a todo

el sistema.

Sin embargo, para Gortazar (2019), las evaluaciones externas tienen también

efectos positivos. Hablando de la utilidad de PISA, el autor sefala que:

Por tanto, una agenda de politicas educativas que trate de mejorar la equidad
y la calidad del sistema deberia considerar seriamente, al menos ... dos
elementos: (i) un modelo curricular menos prescriptivo y burocratico, adaptado
a la sociedad de la informacion y el cambio tecnolégico, adelgazado
notablemente en contenidos y asignaturas, y que promueva otro tipo de
aprendizajes, saberes y competencias; (i) un modelo de evaluacién interna y
externa profesionalizado que supere la idea de calificacion y el abuso de la

repeticion de curso, y que promueva la mejora como fin ultimo. (p. 28)
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Adicionalmente, Mufioz Martinez (2022), concluye que:

Los items PISA se utilizaron como instrumento de evaluacion diagndstica inicial
y final, sirviendo para contextualizar las debilidades y fortalezas de los
estudiantes y ajustar la propuesta de intervencion docente en el aula. Los
resultados muestran la eficacia de la intervencién ya que se percibié un
desarrollo de la competencia cientifica en los grupos de estudiantes

intervenidos. (p. i)

Del estudio concreto de la evaluacion TALIS, Echevarria Molina y Sanchez
Cabrero (2021, p, 341) destacan de esta forma los aspectos mas relacionados con la
satisfaccion docente: “...1as variables mas relacionadas con la satisfaccion del docente
son la participacion de profesores, alumnos y familias en las decisiones del centro, la
cantidad de estrés presente en el trabajo, la apertura del centro a nuevas iniciativas,
el apoyo entre docentes, la relacion con los alumnos y la percepcion de la propia
eficacia que, a su vez, se relaciona con una mejor formacion del docente. Se observa
que los docentes con mas afos de experiencia presentan niveles inferiores de
satisfaccion y se analizan las diferencias observadas con respecto a docentes con
menos experiencia”. En nuestro estudio nos interesara verificar si la participacion de
los docentes en las decisiones del centro educativo es también para nuestros

encuestados una variable clave.

El estudio de los resultados de PIRLS, para Albelda Esteban (2019, pp. 11-12)
muestra la importancia de la biblioteca escolar “Los resultados confirman que la
biblioteca escolar influye positivamente en las cuatro dimensiones de la competencia
lectora. El acceso integrado a los distintos recursos y actividades bibliotecarios
potencia el aprendizaje autbnomo, el desarrollo del habito lector y la socializacion de
la lectura. El efecto es mayor si se refuerza la autonomia del alumno en el uso de la
biblioteca, y si éste experimenta disfrute y confianza cuando acude a la biblioteca. Se
confirma la contribucion del profesorado con formacion bibliotecaria sobre la

competencia lectora del alumnado”
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Gil-Madrona, Martinez-Loépez y Saez-Sanchez (2019, p. 672), subrayan la
necesidad de contar con una adecuada educacion emocional como detonante de
buenos resultados en PISA: “Queda patente la importancia de dimensiones subjetivas
y emocionales en el rendimiento en ciencias y el nivel socio-econémico de las familias
tiene cierta relacion con estos aspectos. Se hace patente la necesidad de poner en
marcha programas que trabajen las emociones de los alumnos mediante la educacién
emocional, lo que generara efectos positivos tanto en el ambito psicosocial del alumno

como en su rendimiento”.

Para la Inspeccion también se pueden extraer conclusiones de las evaluaciones
internacionales. Concretamente, sobre PISA, Pedrén (2022, pp. 1-2), reflexiona “sobre
el papel que puede jugar la inspeccidén educativa, no solo en la mejora de la calidad
de la educacion, sino también en la realizaciéon de un esfuerzo pedagdgico por
transmitir en qué consisten, precisamente, estas mejoras, de manera que los cambios

sean valorados positivamente por el conjunto de la comunidad educativa”.

Lopez Bertomeo y Gonzalez Olivares (2018, p. 324) concluyen que las
evaluaciones externas permiten “responder ante esa sociedad con la garantia de la
calidad educativa, principalmente referida a los procesos de ensefianza y aprendizaje,
para no desechar una informacién sistematizada y organizada. Si la toma de
decisiones es realizada unicamente en funcion de evaluaciones internas, si bien estan
mas ajustadas a la realidad sociocultural del contexto en el que se ubica el centro,
tendran un caracter subjetivo y repercutirian en un proceso de mejora educativa

incompleto”.

El estudio realizado por Lopez Garcia (2021) sobre el papel de la Inspeccion
en las evaluaciones de diagnostico presenta un modelo facilitador de la mejora
continua sobre la base del asesoramiento ex-post a los centros educativos que puede
ser de utilidad en nuestro caso. Plantea dos cuestionarios, dirigidos a la direccién del
centro y a la comisién de coordinacion pedagodgica respectivamente, que indagan
sobre el conocimiento y percepcion de las pruebas de evaluacion por parte de la
comunidad educativa, la realizacion de analisis de los resultados obtenidos y su reflejo

en la memoria final de curso y una evaluacion interna del centro.
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Pérez (2023), siguiendo a Scheerens, Glas y Thomas (2003) indica que la

Inspeccion:

Es una instancia capaz de orientar los procesos de mejora debido a que
considera otros resultados educativos (no solo de las pruebas estandarizadas)
y de gestidn de las escuelas; ademas, tiene la posibilidad de intervenir sobre
factores como el clima escolar, las emociones del personal de la escuela y la

cooperacion de las partes interesadas (p. 2)

Conviene tener precaucion en todo caso acerca de la aplicacién practica de
PISA y otras evaluaciones internacionales en las escuelas espafnolas. Como sefialan
Diez Baldero y Utrera Infantes (2014), existe una diferenciacion importante entre las
competencias definidas en la Ley Organica de Educaciéon (LOE) y las evaluadas a
través de PISA. Es mas, los autores mencionados ahondan en los fines de la
educacion determinados en la propia LOE, que pretenden lograr “una persona
desarrollada integralmente en todos los ambitos: personal, social, académico, cultural
y moral”, en contraposicién a la interpretacion a “reduccionista, si no simple” que la

evaluacion PISA da de la educacion.

Este compendio breve de literatura cientifica en castellano sobre la utilidad de
las evaluaciones externas expresa conclusiones en cierto modo contradictorias que
nos llevan a preguntarnos si la percepcion del profesorado apunta en la direccion de

ratificarlas o de refutarlas.

Metodologia

En el mes de enero de 2024 se realiz6 una encuesta a un grupo de 159
profesores que realizaban el curso de formacion para el acceso a la funcion directiva.
El profesorado encuestado pertenece a todos los niveles del sistema educativo no

universitario.

Las preguntas y el grado de participacion en el cuestionario fueron las

siguientes:
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Tabla 1. Estructura del cuestionario y participacion.

Numero de Porcentaje

LD articipantes 9
P P participacion

1. ;Cuantas de las siguientes evaluaciones conoces y cual es

su proposito? PISA, PISA para escuelas, TIMMS, TALIS, 128 /159 81 %
PIRLS, PIAAC

2. ¢Son utiles los |nst|_'umentos de _evaluaC|on utilizados en las 1337159 84 %
escuelas para medir competencias?

3. ¢lLas evaluaciones externas condicionan la ensefianza en los 1371159 86 %

centros educativos?

4. Cuando un centro participa en una evaluacion externa de la
ensefianza, el objetivo prioritario es obtener resultados 142/ 159 89 %
adecuados en esta evaluacion.

5. Elliderazgo pedagdgico de la direccién es un factor que

. o . 145/ 159 91 %
influye en el éxito en las evaluaciones externas.

6. La sqtlsfacmon del prof(_es_oraqE) esta dlrecta_m_ente 145 159 91 %
relacionada con su participacion en las decisiones escolares.

7. La ty_bhoteca del centro €S un recurso |mportante_ para las 147 1159 92 9
habilidades de comprension lectora de los estudiantes.

8. Es necesario camb]ar de un aprendizaje basadc_) en el 1411 159 89 %
contenido a uno mas basado en las competencias.

9. Una mayor intensidad en la educacion emocional mejoraria
tanto el bienestar de los estudiantes como su rendimiento 145/ 159 91 %
académico.

10. Las evaluamones. externas pueden utilizarse para ajustar la 1441 159 91 %
respuesta educativa en el aula.

11. Las evaluaciones externas proporcionan mas informacion 139/ 159 87 %

objetiva sobre la realidad del centro que las internas.

Fuente: Elaboracién propia.

Excepto la primera pregunta, que presenta como posibles respuestas “3 o
menos”, “4”, “5” 0 “6”, y las preguntas 2 y 5 que se contestan con Si/No, el resto de
preguntas presenta la estructura de una escala Likert de 5 puntos, donde las posibles
respuestas se graduan como “Muy en desacuerdo”, “En desacuerdo”, “Indiferente”,

“De acuerdo” o “Muy de acuerdo”.

Resultados

En el Anexo | se recogen los resultados de la encuesta realizada. Para una
interpretacion adecuada de los mismos, vamos a desarrollarlos a continuacion,
explicando el motivo por el que fue formulada cada una de las preguntas y realizando

un analisis grafico.
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Como punto de partida necesario para entender el contexto de la percepcion
que los profesores tienen sobre la utilidad para los centros educativos de las
evaluaciones internacionales debemos conocer cual es el grado de conocimiento de
este tipo de evaluacion. Para esto hemos preguntado de cuantas de las evaluaciones
que han tenido lugar en los ultimos afnos en el ambito de la Comunidad Auténoma de
Galicia conocen simplemente su propésito (PISA, PISA for schools , TIMMS, TALIS,
PIRLS, PIAAC). De los resultados obtenidos se deduce que en general existe un
desconocimiento relativamente amplio entre el profesorado sobre el objetivo de cada

evaluacion internacional (ver grafico 1).

Grafico 1. Resultados de la 12 pregunta del cuestionario

120

80

60

40

20

0 117 7 4 0 128

3 0 menos 4 5 6 Total

¢Cudntas de las siguientes evaluaciones conoces y sabes cudl es su propdsito? PISA, PISA para escuelas, TIMMS,
TALIS, PIRLS, PIAAC

Fuente: Elaboracién propia.

Otra de las cuestiones fundamentales relacionadas con las evaluaciones
internacionales es que miden competencias del alumnado. Sobre este particular es
importante hacer una exploracion sobre el tipo de evaluacion que realizan los centros
educativos a su alumnado y, mas concretamente, si los instrumentos que
habitualmente se usan por el profesorado permiten una evaluacion competencial
como la que proponen las evaluaciones internacionales. La respuesta del profesorado
es evidente en este aspecto: el 75% de los encuestados opina que no se usan
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instrumentos de evaluacién utiles para medir competencias en el alumnado (ver

grafico 2).

Grafico 2. Resultados de la 22 pregunta del cuestionario
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Si No

éSon dtiles los instrumentos de evaluacion utilizados en las escuelas para medir competencias?

Fuente: Elaboracion propia.

Nos interesaba medir también la percepciéon del profesorado sobre la
importancia de las evaluaciones externas en la practica educativa de los centros. Sin
entrar en matices acerca de la forma en que entiende el profesorado que influyen
estas evaluaciones, las respuestas a la pregunta planteada en la encuesta muestran
un 48% de respuestas muy de acuerdo o de acuerdo con la afirmacién de que las
evaluaciones externas condicionan la ensefianza en los centros educativos, por un

29% que se muestran en desacuerdo con esta afirmacién (ver gréafico 3).
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Grafico 3. Resultados de la 3% pregunta del cuestionario

120

100

80

60

40

20

0 13 53 k] 24 16
Totalmente de De acuerdo Indiferente En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

éLas evaluaciones externas condicionan la ensefianza en los centros educativos?

Fuente: Elaboracién propia.

Ahondando aun mas en esta cuestidén se preguntd sobre si cuando un centro
participa en una evaluacion externa su objetivo prioritario pasa a ser la obtencion de
resultados adecuados en esta evaluacion. Como se deduce de los resultados, el
profesorado encuestado percibe mayoritariamente que la evaluacion externa en estos
casos pasa a ser el centro de la docencia (un 56% por un 35% que esta en desacuerdo

0 muy en desacuerdo, ver grafico 4).
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Grafico 4. Resultados de la 42 pregunta del cuestionario
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Cuando un centro participa en una evaluacion externa de la ensefianza, el objetivo prioritario es obtener resultados
adecuados en esta evaluacion.

Fuente: Elaboracién propia.

Significativamente y, teniendo en cuenta que el profesorado encuestado tiene
como objetivo ser parte de los equipos directivos de los centros educativos, la
percepcion casi unanime (90%) es que el liderazgo pedagdgico de la direccion es un

factor que influye en el éxito de las evaluaciones externas (ver grafico 5).

Grafico 5. Resultados de la 52 pregunta del cuestionario
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El liderazgo pedagdgico de la direccion es un factor que influye en el éxito en las evaluaciones externas.

Fuente: Elaboracién propia.
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Es unanime la percepcion de que la satisfaccion de los docentes esta
directamente relacionada con su participacidon en las decisiones del centro. En este
resultado destaca la intensidad con la que el profesorado encuestado esta muy de

acuerdo (72%, ver grafico 6).

Grafico 6. Resultados de la 62 pregunta del cuestionario
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La satisfaccion del profesorado estd directamente relacionada con su participacion en las decisiones escolares.

Fuente: Elaboracién propia.

Sobre la importancia de la biblioteca en la competencia en comprension lectora
del alumnado, una mayoria de los encuestados (57%) opina que en efecto asi debe
suceder; en contraste con los que opinan estan en desacuerdo o muy en desacuerdo
con esta afirmacién (33%). No obstante, se observa una gran dispersion en la
distribucion de las respuestas, de lo que se deduce que existe una polarizacién en las
opiniones al respecto (ver grafico 7).
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Grafico 7. Resultados de la 72 pregunta del cuestionario
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La biblioteca del centro es un recurso importante para las habilidades de comprension lectora de los estudiantes.

Fuente: Elaboracién propia.

Solo un 18% de los encuestados opinan que no debe producirse un cambio de
un aprendizaje basado en contenidos a un aprendizaje mas competencial (18% contra
70%). Este resultado es interesante contrastarlo con la opinidbn unanime de que no se
utilizan en general los instrumentos adecuados para la evaluacion por competencias,

que se obtuvo de la respuesta a la segunda cuestién planteada en la encuesta.

Categorizando las respuestas "Muy de acuerdo" y "De acuerdo" como "Si" y
“En desacuerdo” y “Totalmente en desacuerdo” como “No”, calculamos el valor de Chi-
cuadrado para comprobar si existe una relacion estadistica significativa entre ambas
preguntas. El resultado del test de Chi-cuadrado arroja un valor de 0.0840, siendo el
p-valor 0.7719. Asi pues, el p-valor (0.7719) es significativamente mayor que el umbral
comun de significancia (0.05). Esto indica que no hay suficiente evidencia para
rechazar la hipotesis nula de que no existe una relacion entre las respuestas a las dos

preguntas.

En conclusion, con base en los datos proporcionados y el analisis realizado
bajo la nueva categorizacion, no hay una relacion estadisticamente significativa entre
las respuestas a la pregunta sobre la utilidad de los instrumentos de evaluacién y la
necesidad de cambiar a un aprendizaje basado en competencias (ver grafico 8).
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Grafico 8. Resultados de la 82 pregunta del cuestionario
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Es necesario cambiar de un aprendizaje basado en el contenido a uno mds basado en las competencias.

Fuente: Elaboracion propia.

El bienestar emocional se percibe como un elemento de mejora tanto del
bienestar en general del alumnado en los centros educativos como su rendimiento
académico (90% muy de acuerdo o de acuerdo contra un 9% muy en desacuerdo o

en desacuerdo, ver grafico 9).

Grafico 9. Resultados de la 92 pregunta del cuestionario
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Una mayor intensidad en la educacion emocional mejoraria tanto el bienestar de los estudiantes como su
rendimiento académico.

Fuente: Elaboracién propia.

Diciembre 2024- Avances en Supervision Educativa. ase42_art02. Pérez-Feijoo - pag. 16
avances.adide.org - ISSN: 1885-0286


file:///C:/Users/Alejandro/OneDrive/Documentos/Avances%20Supervisión%20Educativa/Número%2041/ase41_art10_Gómez-Pimpollo/avances.adide.org
https://avances.adide.org/
file:///C:/Users/Alejandro/OneDrive/Documentos/Avances%20Supervisión%20Educativa/Número%2041/ase41_art10_Gómez-Pimpollo/avances.adide.org
file:///C:/Users/Alejandro/OneDrive/Documentos/Avances%20Supervisión%20Educativa/Número%2041/ase41_art10_Gómez-Pimpollo/avances.adide.org

E-Nancesien S upervision [ZSMSHNA

Revista de la Asociacidn de Inspectores de Educacién de Espafia

Surgen mas dudas entre los encuestados sobre la utilidad de las evaluaciones
externas para ajustar la respuesta docente en el aula (48% estan de acuerdo o muy
de acuerdo, por un 30% que estan en desacuerdo o muy en desacuerdo, ver grafico
10).

Grafico 10. Resultados de la 102 pregunta del cuestionario
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Las evaluaciones externas pueden utilizarse para ajustar la respuesta educativa en el aula.

Fuente: Elaboracién propia.

El profesorado encuestado sin embargo manifiesta una clara preferencia por la
informacion obtenida de las evaluaciones internas (70%) con respecto a las
evaluaciones externas (26%), dado que a su juicio proporcionan una informacion mas

objetiva sobre la realidad del centro (ver gréafico 11).
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Grafico 11. Resultados de la 112 pregunta del cuestionario

120

100

80

60

40

20

< ™ ~ =)
0 - o~ w0 < )
Totalmente de De acuerdo Indiferente En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Las evaluaciones externas proporcionan mds informacion objetiva sobre la realidad del centro que las internas.

Fuente: Elaboracién propia.

Discusion

Sanz Ponce, Serrano Sarmiento y Gonzalez Bertolin (2020) reportan evidencia
de que se priorizan las asignaturas que tienen repercusion en los resultados de PISA.
Bordoli y Marquez (2019), como vimos, también concluian una posicion dominante de
la evaluacion externa sobre la vida de los centros educativos en los que se aplica PISA.
Como se deduce de las respuestas de los docentes encuestados la percepcidon que
estos tienen acerca de la cuestion planteada en el estudio citado corrobora sus

conclusiones.

La opinién de estos docentes es que PISA mediatiza la docencia en los centros
y que este efecto es especialmente relevante cuando el centro se encuentra inmerso
directamente en el proceso de evaluacion que, no solo PISA sino el resto de

evaluaciones internacionales, propone regularmente.

De forma significativa los resultados de nuestra encuesta corroboran una de las
conclusiones fundamentales que Echevarria Molina y Sanchez Cabero (2021)
plantean acerca de los resultados de TALIS, como es que la participacion del

profesorado en las decisiones del centro es un factor clave de la satisfaccion docente.
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También se comprueba que los resultados de PIRLS analizados por Albelda
Esteban (2019), que le llevan a concluir la influencia positiva de las bibliotecas

escolares sobre la competencia lectora, concuerdan con la percepcion del profesorado.

Nos interesaba contrastar la conclusion formulada por Gortazar (2019) sobre
los resultados de PISA, que le lleva a afirmar que es preciso un aprendizaje mas
centrado en competencias que el modelo imperante en los centros. De forma
ampliamente mayoritaria nuestros resultados apuntan a que los instrumentos de

evaluacion usados por los centros no dan soporte a un aprendizaje competencial.

Sin embargo y, a pesar de que una gran mayoria aboga por apostar por un
aprendizaje mas competencial, no parece que se perciban estas evaluaciones como
un instrumento util para ajustar la respuesta en el aula a estas prioridades, en
contraste con lo afirmado por Mufioz Martinez (2022). Concretamente, nuestra
encuesta indica una mayor utilidad de las evaluaciones internas con respecto a las
externas al contrario de Lopez Bertomeo y Gonzalez Olivares (2018), para quienes
las evaluaciones internas generan un proceso de mejora educativa incompleto y

deben ser complementadas con evaluaciones externas.

Como afirma Gil-Madrona et al. (2019) la percepcién del profesorado confirma
los resultados obtenidos a través de PISA en lo referente a la importancia en el

contexto educativo del bienestar emocional.

Conclusiones

Sobre la base de estos resultados, la Inspeccion de Educacion puede hacerse
una composicion de lugar acerca de las percepciones que los profesores manifiestan
sobre los aspectos de las evaluaciones internacionales que pueden ser de utilidad
para los centros educativos, para asi poder desarrollar su labor de acompanamiento

y asesoramiento en la mejora continua.

En la linea del modelo planteado por Lopez Garcia (2021), la funcidn de la

inspeccion debe ser la de asesorar en el analisis de los resultados de las evaluaciones
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y proponer posibles mejoras. Coincidimos con la autora en la necesidad de visitar el
centro para comprobar si se ha realizado un analisis adecuado de los resultados y si
se han tomado decisiones al respecto. Un aspecto que parece fundamental es la
comprobacién de qué aspectos no se han tenido en cuenta y como la Inspeccion
puede asesorar al respecto. Ramadan e Ismail (2023) concluyen que el feedback debe
estar localizado en intercambios personales entre la Inspeccion y la direccion del
centro o el profesorado. Los resultados de nuestro estudio enfatizan que la direccion
es un agente basico en el liderazgo para la mejora de los centros, que la participacion
del profesorado es crucial para la satisfaccion docente y que se perciben mas utiles
las evaluaciones internas que las externas por parte del profesorado. Es por todo ello
que, en la comunicacion que la Inspeccion realiza con los centros, debe procurarse
un cambio en la percepcion de la falta de utilidad de las evaluaciones externas como
instrumentos para la mejora del aprendizaje competencial manifestada en los
resultados de la encuesta. Es preciso por lo tanto que la Inspeccion ayude a que los
propios docentes saquen conclusiones para la mejora. Murillo Torrecilla (2003), en un
estudio ampliamente citado en la literatura cientifica, indica aquellos aspectos que
habitualmente se muestran relevantes para la mejora de la escuela: el propio centro
debe liderar el cambio, la mejora depende fundamentalmente del profesorado, la
direccion tiene un papel determinante, la escuela es una comunidad de aprendizaje y
debe cambiarse la forma de ensenar y aprender. La Inspeccién debe pues persuadir
y guiar con su asesoramiento para que los propios centros educativos se conviertan
en agentes de un cambio para el cual un instrumento fundamental pueden ser las

evaluaciones externas.

Los documentos que se usaran como soporte para este asesoramiento son las
programaciones didacticas, las actividades propuestas en el aula y la memoria final
del curso. Conviene tener en cuenta que los instrumentos de evaluacion, a semejanza
de los empleados en las evaluaciones internacionales, valoren la adquisicién de
competencias. En este sentido, una de las inquietudes que manifiesta comunmente el
profesorado es la dificultad para el disefio de este tipo de instrumentos de evaluacion,
por lo que debe ser uno de los elementos clave para el desarrollo del asesoramiento

de la Inspeccion.
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Es importante destacar que segun los propios datos de PISA solo un exiguo
porcentaje del profesorado manifiesta haber recibido formacion sobre “Evaluacion
interna o autoevaluacion de los centros” o “Utilizacion de los resultados de la
evaluacion” (Lopez Rupérez y Garcia Garcia, 2021). Es por lo tanto otro de los
aspectos en los que el asesoramiento de la Inspeccidén debe cubrir las carencias en la

formacion inicial y permanente del profesorado.

Para poder llevar a cabo estas acciones es preciso que la Inspeccion cuente
ademas con una formacion adecuada que permita contextualizar adecuadamente las
evaluaciones internacionales en el marco del proceso de mejora continua de los
centros. Esta formacion debe estar centrada en la identificacion de fortalezas y
oportunidades para los centros educativos, deducida de un analisis de la informacion
recabada (Eddy-Spicer et al., 2016). Pérez (2023) indica que es importante que los
supervisores sean vistos como expertos en el tema, pero también sensibles a las
necesidades de la comunidad educativa y capaces de orientarles para superar sus
debilidades. Ademas, una supervision transparente en sus criterios de evaluacion y
que da una retroalimentacion oportuna, hara que las escuelas tengan expectativas
claras de lo que es una buena educacion, lo cual, ademas, impulsara la
autoevaluacioén sobre la efectividad de su practica (Ehren et al., 2015).

Por ultimo, parece importante incluir en la conversacion entre la Inspeccion y
los centros aquellos aspectos como el uso de las bibliotecas escolares o el bienestar
emocional del alumnado que suponen mejoras evidentes en la calidad educativa que
ademas son percibidas asi por los propios docentes.

En definitiva, la Inspeccion debe ayudar en el analisis de los resultados de las
evaluaciones externas y fomentar los procesos internos necesarios para que estas
sean vistas como un instrumento Util para una implementacion de un aprendizaje
competencial que los docentes perciben que aun no se ha realizado por completo.
Partiendo del desconocimiento que se deduce de los resultados de la encuesta acerca
de las evaluaciones externas, de las propias limitaciones intrinsecas de estas en
cuanto a los aspectos evaluados y de las resistencias derivadas de la centralidad que
ocupan en la vida escolar cuando son aplicadas, la Inspeccion puede ejercer un papel
en el analisis y transmision de informacion que genere una dinamica interna de mejora

de los centros educativos.
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Limitaciones y lineas de investigacion futuras

Evidentemente, este estudio no pretende ser un contraste exhaustivo de las
conclusiones de la literatura cientifica sobre el tema en nuestro pais, dado el ingente
numero de estudios sobre este tipo de evaluaciones internacionales y el sentido, a
menudo contradictorio, entre los propios trabajos cientificos. De hecho, su unica
pretension es verificar si, en general, las conclusiones de la literatura presentan una
coincidencia significativa con las percepciones del profesorado y establecer un punto
de partida para que la Inspeccién de Educaciéon pueda determinar aquellos aspectos

clave para la mejora de los centros.

A partir de las conclusiones expuestas, las lineas de investigacion que se

proponen consisten en:

- Comprobar si los modelos competenciales propuestos en estas pruebas

influyen sobre el disefio de las actividades en el aula de los docentes.

- Determinar si los docentes perciben utilidades diferentes a las propuestas

derivadas del analisis que hemos hecho de la literatura.

- Investigar si la percepcidn positiva o negativa sobre las evaluaciones

internacionales tiene una influencia real en la labor docente.

- ldentificar los aspectos clave sobre los que la Inspeccidn puede incidir para

la mejora continua.

Financiacion

Sin financiacién expresa.

Conflicto de Intereses

Ninguno.
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Anexo . Tabla 2. Respuestas a la encuesta para cada item.

Texto de la pregunta Respuestas hPelz 23 .
respuestas porcentaje
. - 3 0 menos 117 91,41 %
1.- &Cugntas de las S|gwen'tes 4 7 547 %
evaluaciones conoces y cual es su 5 4 313 %
proposito? PISA, PISA para escuelas, 6 0 0’00 %
TIMMS, TALIS, PIRLS, PIAAC Total 128 100,00 %
2.- ;Son utiles los instrumentos de Si 33 24,81 %
evaluacion utilizados en las escuelas No 100 75,19 %
para medir competencias? Total 133 100,00 %
Muy De acuerdo 13 9,49 %
3.- ¢ Las evaluaciones externas De gcuerdo 53 38,69 %
condicionan la ensefianza en los centros Indiferente 31 22,63 %
educativos? En desacuerdo 24 17,52 %
Muy En desacuerdo 16 11,68 %
Total 137 100,00 %
Muy de acuerdo 44 30,99 %
4.- Cuando un centro participa en una De acuerdo 36 25,35 %
evaluacion externa de la ensefianza, el Indiferente 13 9,15 %
objetivo prioritario es obtener resultados En desacuerdo 31 21,83 %
adecuados en esta evaluacion. Muy En desacuerdo 18 12,68 %
Total 142 100,00 %
5.- El liderazgo pedagdgico de la Si 130 89,66 %
direccion es un factor que influye en el No 15 10,34 %
éxito en las evaluaciones externas. Total 145 100,00 %
Muy De acuerdo 104 71,72 %
0,
6.- La satisfaccion del profesorado esta IZI)e dla:(cuer?o 401 20862080//0
directamente relacionada con su NCeTen=e ’ 00
participacion en las decisiones escolares En desacuerdo 0 0,00 %
Muy En desacuerdo 0 0,00 %
Total 145 100,00 %
Muy De acuerdo 54 36,73 %
0,
7.- La biblioteca del centro es un recurso IIDe gcuerdo 32 21 ’770/°
. o ndiferente 13 8,84 %
importante para las habilidades de o
comprension lectora de los estudiantes En desacuerdo 14 9,52 %
Muy En desacuerdo 34 23,13 %
Total 147 100,00 %
Muy De acuerdo 51 36,17 %
, . De acuerdo 47 33,33 %
8.- Es necesario cambiar de un Indiferente 17 12.06 %
.. . y (]
aprendizaje basado en el contenido a uno o
mas basado en las competencias. En desacuerdo 16 11,35 %
Muy En desacuerdo 10 7,09 %
Total 141 100,00 %
Muy De acuerdo 98 67,59 %
9.- Una mayor intensidad en la educacion De acuerdo 32 22,07 %
emocional mejorarian tanto el bienestar Indiferente 2 1,38 %
de los estudiantes como su rendimiento En desacuerdo 4 2,76 %
académico. Muy En desacuerdo 9 6,21 %
Total 145 100,00 %
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Texto de la pregunta Respuestas ARG En .
respuestas porcentaje
Muy De acuerdo 20 13,89 %
10.- Las evaluaciones externas pueden De gcuerdo 48 33,33 %
utillizarse para ajustar la respuesta Indiferente 32 22,22 %
educativa en el aula. En desacuerdo 29 20,14 %
Muy En desacuerdo 15 10,42 %
Total 144 100,00 %
Muy De acuerdo 14 10,07 %
11.- Las evaluaciones externas De acuerdo 23 16,55 %
proporcionan mas informacion objetiva Indiferente 5 3,60 %
sobre la realidad del centro que las En desacuerdo 47 33,81 %
internas. Muy En desacuerdo 50 35,97 %
Total 139 100,00 %

Diciembre 2024- Avances en Supervision Educativa. ase42_art02. Pérez-Feijoo - pag. 27
avances.adide.org - ISSN: 1885-0286


file:///C:/Users/Alejandro/OneDrive/Documentos/Avances%20Supervisión%20Educativa/Número%2041/ase41_art10_Gómez-Pimpollo/avances.adide.org
https://avances.adide.org/
file:///C:/Users/Alejandro/OneDrive/Documentos/Avances%20Supervisión%20Educativa/Número%2041/ase41_art10_Gómez-Pimpollo/avances.adide.org
file:///C:/Users/Alejandro/OneDrive/Documentos/Avances%20Supervisión%20Educativa/Número%2041/ase41_art10_Gómez-Pimpollo/avances.adide.org

