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Resumen
Se presenta el modelo de evaluaciéon de centros de la Inspeccién de Educacién de
Aragdn que se ha realizado desde el curso 2014/2015. La aplicacién del modelo se

sustenta en cuatro principios basicos: respeto a la autonomia, participacion de la
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comunidad educativa, adecuacion al contexto y busqueda de la mejora. Esos
principios se concretan en cuestionarios que recogen cinco ambitos de analisis de la
realidad de los centros (relacional, recursos, organizativo-funcional, planificaciéon de
la ensefanza-aprendizaje y desarrollo de la ensefanza-aprendizaje). Cada uno de
dichos ambitos integra diferentes dimensiones que comprenden aspectos concretos
que son demandados a los diferentes sectores de la comunidad educativa
(profesorado, inspeccidn, alumnado, familias). Se presentan las conclusiones y se
senalan las dificultades del modelo y el futuro que esta actuacién puede tener,
encaminado a generalizar el proceso de autoevaluacion por parte de los centros a
través del modelo ofrecido por esta Administracion Educativa, la mejora en la
intervencién de la Inspeccidon en este proceso y a que cualquier actuacién de
evaluacién que se suscite en un centro educativo quede integrada en el mismo

modelo y no en un elemento aislado sin contextualizacion.

Palabras clave: Evaluacidén de centros educativos; Planes de mejora; Inspeccion de
Educacion de Aragon; Modelo de evaluacion; Participacion de la comunidad

educativa; Contexto educativo; Supervision; Asesoramiento.

Abstract

The evaluation model of Aragon's Education Inspection centers, which has been
carried out since the 2014/2015 academic year, is presented. The application of the
model is based on four basic principles: respect for autonomy, participation of the
educational community, adaptation to the context, and pursuit of improvement. These
principles are specified in several questionnaires that collect five areas of analysis of
the reality of the centers (relational, resources, organizational-functional, teaching-
learning planning, and teaching-learning development). Each of these areas
integrates different dimensions that include specific aspects demanded by the
different sectors of the educational community (teachers, inspectors, students,
families). The conclusions are presented, and the difficulties of the model and the
future that this action can have are indicated, aimed at generalizing the self-
evaluation process by the centers through the model offered by this Educational

Administration, improving the Inspection's intervention in this process, and ensuring
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that any evaluation action that arises in an educational center is integrated into the

same model and not as an isolated element without contextualization.

Key words: Educational center evaluation; Improvement plans; Education inspection
of Aragon; Evaluation model; Participation of the educational community; Educational

context; Supervision; Educational counseling.
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1.-Contextualizacion legal

La Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, en su redaccion actual,
recoge entre los principios que inspira el sistema educativo “La evaluacion del
conjunto del sistema educativo, tanto en su programacion y organizacion y en los

procesos de ensenanza y aprendizaje como en sus resultados.”.

Asimismo, el articulo 2.2 de la citada Ley, menciona que los poderes publicos
prestaran una atencion prioritaria al conjunto de factores que favorecen la calidad de

la ensefanza y, entre ellos, la evaluacién.

La LOE, modificada por la LOMLOE, dedica su Titulo VI a la evaluacion del sistema
educativo, describiendo la finalidad de la misma en el articulo 140.

Menciona que la evaluacion se extendera a todos los ambitos educativos y se
aplicara sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje y sus resultados, sobre el
contexto educativo, con especial referencia a la escolarizacion y admisién del
alumnado, a los recursos educativos, a la actividad del profesorado, a la funciéon
directiva, al funcionamiento de los centros educativos, a la inspeccién y a las propias
Administraciones educativas (articulo 141), sefalando como organismos
responsables de dicha evaluacién (articulo 142) el Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa, los organismos correspondientes de las Administraciones educativas, los
equipos directivos y el profesorado de los centros docentes.

A este respecto, el articulo 145 recoge que las Administraciones educativas podran
elaborar y realizar planes de evaluacion de los centros educativos, asi como apoyar

y facilitar la autoevaluacion de los mismos.

El Capitulo Il del Titulo V de la LOE, en su redaccion actual, esta dedicado a la
autonomia de los centros, sefalando en el articulo 121.2.ter que “El proyecto
educativo incorporara un plan de mejora, que se revisara periodicamente, en el que,
a partir del analisis de los diferentes procesos de evaluacion del alumnado y del
propio centro, se planteen las estrategias y actuaciones necesarias para mejorar los
resultados educativos y los procedimientos de coordinacion y de relacion con las

familias y el entorno’.
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2.- Perspectiva histérica

Siguiendo a Tiana (2018) se puede trazar una perspectiva histérica de la evaluacion
de centros en Espafia. En 1969 se presenta el libro La educaciéon en Espafa. Bases
para una politica educativa’, la primera referencia a la evaluacion de centros
educativos, centrando la atencién en la evaluacién del rendimiento educativo,
afirmando que se debia referir tanto a la accién del alumnado como a la de los
centros docentes.

Posteriormente, las politicas educativas comenzaron a interesarse por la cuestién de
la calidad y su mejora (Bonnet, 2004). Este interés se tradujo en un refuerzo de las
actividades de evaluacién de la educacion, al ser considerada uno de los factores
mas influyentes para conseguir dicha mejora. Es asi como, en paises muy diversos,
surgieron planes, programas e iniciativas para evaluar a los centros (Faubert, 2009)
y (OCDE, 2013).

En 1989, el Libro Blanco para la reforma del Sistema Educativo establece en el
apartado dedicacion a la Inspeccion de educacién “la necesidad de garantizar a los
ciudadanos el rendimiento social de la educacién y la rentabilidad de los recursos
publicos cada vez mayores que a ella se destinan.” Y dedica un capitulo entero a la
evaluacién del sistema y de los procesos educativos.

La Ley Organica 1/1990, de 3 de octubre, de Ordenacién General del Sistema
Educativo (LOGSE) subrayaba el caracter integrado de la evaluacion de centros,
sobrepasando el andlisis de la evaluacién del alumnado, combinando la rendiciéon de
cuentas con la mejora de la calidad, insistiendo en la combinacion de la
autoevaluacion escolar con la evaluacion externa (asignada a la Inspeccion de

Educacion).

En el ano 1994 el Ministerio de Educacion y Ciencia publicé el documento Centros
Educativos y Calidad de la Ensefianza, que planteaba 77 medidas para la mejora del
sistema educativo, considerando a los centros educativos objeto prioritario en la

evaluacion.

7 Disponible segunda parte del libro titulada, “Bases para una nueva politica educativa” como articulo
publicado en la Revista de educacion. N° 201, 1969
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Como fruto de este analisis, proponia dos medidas relativas a la evaluacién de los
centros educativos: la generalizacion de la evaluacion externa de los centros por
medio del Plan EVA, y la colaboracion de los equipos directivos en los planes de

evaluacion de centros.

La Ley Organica 9/1995, de 20 de noviembre, de la participacion, la evaluacion y el
gobierno de los centros docentes (LOPEGCE) encomendd a las Administraciones
educativas la puesta en marcha de planes de evaluacion aplicables a los centros
sostenidos con fondos publicos, participando los equipos directivos y los distintos
sectores de la comunidad educativa, llevandose a cabo principalmente a través de la
Inspeccidn. El Consejo Escolar de cada centro recibia el informe de su evaluacién
para que pudiese disenar, en colaboracién con la Administracién, las actuaciones

necesarias para resolver los problemas encontrados.

A partir de 1996, y hasta la actualidad, no ha existido una politica estatal comdn para
llevar a cabo la evaluacion de los centros docentes, sino que la iniciativa ha estado

en manos de las Administraciones autonémicas.

El Ministerio de Educacién opté en un primer momento por la implantacién de un
modelo de gestién de calidad en la educacién, basado en el desarrollado por la
EFQM.

La Ley Organica 10/2002, de 23 de diciembre, de Calidad de la Educacion (LOCE)
reprodujo casi textualmente la LOPEGCE acerca de la evaluacién de centros,
aunque remitiendo su desarrollo a las diversas Administraciones educativas, tras el
traspaso de las competencias en materia de educacioén.

La Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién (LOE) establecié que las
Administraciones educativas podrian elaborar y realizar planes de evaluacion de
centros, disposicion que ha sido mantenida por la Ley Organica 8/2013, de 9 de
diciembre, para la mejora de la calidad educativa (LOMCE) y por la Ley Organica
3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de
mayo, de Educacion (LOMLOE), insistiendo ésta en la incorporacion de un Plan de
mejora en el Proyecto Educativo de Centro a partir del analisis de los diferentes
procesos de evaluacion del alumnado y del propio centro.
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3.- Evolucion de la evaluacion de centros en la Comunidad Autonoma de
Aragoén

En la Comunidad Auténoma de Aragén, en el curso 2014/2015, el Departamento de
Educacion, Universidad, Cultura y Deporte, tras una mesa de trabajo formada por
distintos sectores de la comunidad educativa, establecié cinco lineas de trabajo que
se articulaban en torno a 29 propuestas para la mejora del Sistema Educativo de
Arag6n, siendo la numero 22 “Profundizar en el modelo de funcion inspectora en el
que ésta sea considerada como un factor de mejora y de calidad, que centre sus
actuaciones en la evaluacion de los centros docentes y de las funciones docente y
directiva’. Para ello se conformd un grupo de trabajo en la Inspecciéon de Educacion
que elabord, por primera vez, un modelo técnico que permitia tanto la evaluacion
interna como la evaluacion externa de los centros, y se aplicé dicho modelo en ocho

centros educativos.

Durante el curso 2015/2016 la Inspeccidén de Educacion de Aragon realizé la revisidon
y analisis del modelo de evaluacion de centros disefiado y pilotado durante el curso
2014/2015. Se compar6 con modelos utilizados en otras Comunidades Autonomas y
se generd una propuesta de trabajo para reconfigurar el modelo de evaluacion de

centros.

Desde el curso 2016/2017 hasta el curso 2018/2019 se cred un grupo de trabajo
relacionado con la evaluacién, teniendo caracter prioritario la practica docente,
caracter habitual la funcion directiva y caracter especifico la evaluacién de centros
docentes. Durante estos cursos escolares el trabajo se centrd en la elaboracién y
publicacién de documentos y protocolos relacionados con la evaluacion de la
practica docente y de la funcién directiva, que han sido actualizados todos los afos
hasta el momento de acuerdo con directrices internacionales de evaluacién

(Marshall, 2005). Estan disponibles en el enlace hiips:/educa.aragon.es/-

/documentos-institucionales.

Las actuaciones, en relacién a la evaluacién de centros, se retomaron por el grupo
de trabajo autonémico en el curso 2020/2021 tras la paralizacién que hubo debido a
la crisis sanitaria ocasionada por la COVID-19, centrando el esfuerzo en disenar el
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instrumento de evaluaciéon de centros que se pilotaria en el curso 2021/2022, tal y
como se recoge en la Resolucién de 7 de septiembre de 2018, del Secretario
General Técnico, aprobando el Plan general de actuacién de la Inspecciéon de
Educacion para los cursos académicos 2018/2019, 2019/2020 y 2020/2021 y las
Instrucciones del Director de la Inspeccion de Educacion, para las Inspecciones
provinciales en relacién al desarrollo del Plan general de actuacién para el curso
2021/2022. Para dicho pilotaje se cre6 un protocolo de aplicacién.

4.- Finalidad de la evaluacion de centros

El articulo 140.1 de la LOE, en su redaccion actual, senala como finalidad de la

evaluacién del sistema educativo:
“a) Contribuir a mejorar la calidad y la equidad de la educacion.
b) Orientar las politicas educativas.
c) Aumentar la transparencia y eficacia del sistema educativo.

d) Ofrecer informacion sobre el grado de cumplimiento de los objetivos de

mejora establecidos por las Administraciones educativas.

e) Proporcionar informacion sobre el grado de consecucion de los objetivos
educativos espanoles y europeos, asi como del cumplimiento de los
compromisos educativos contraidos en relacion con la demanda de la

sociedad espafiola y las metas fijadas en el contexto de la Unién Europea.”.

La Inspeccion de Educacion de Aragén, teniendo en cuenta dicha finalidad, asi como
la potestad que la Ley Orgéanica otorga en el articulo 145 a las Administraciones
educativas para elaborar y realizar planes de evaluacién de centros educativos, asi
como los ambitos de evaluacién establecidos en el articulo 142 de la mencionada
Ley, ha generado un modelo de evaluaciéon de centros considerando que dicha

evaluacion tiene caracter formativo y puede generar procesos de mejora.

Igualmente, se intenta obtener una percepcion ajustada de lo que se hace y los
resultados que se consiguen, permitiendo ver fortalezas y debilidades,
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oportunidades y amenazas, para proyectar acciones encaminadas a la mejora
(Looney, 2009).

Por otro lado, se pretende generar una cultura de evaluacién en los centros asi
como contribuir a que la comunidad educativa, como protagonistas, sienta que
deben y pueden mejorar y se establezcan acuerdos y actuaciones para lograrlo
(Dedering and Muller 2010).

5.- Modelo de evaluacion de centros

El modelo de evaluacién de centros de la Comunidad Autbnoma de Aragdén se
sustenta en cuatro principios basicos: respeto a la autonomia, participacion de la
comunidad educativa, adecuacion al contexto y busqueda de la mejora.

Como se puede observar en la herramienta, dados los ambitos que se pueden
abarcar, se trata de una evaluacion global si se aplican todos ellos, o puede ser una
evaluacién parcial si el estudio se hace a aspectos concretos.

Por tanto, se trata de un modelo de evaluacion por componentes, subcomponentes e
indicadores planteado por Maria Antonia Casanova, asi como un modelo orientado
hacia el perfeccionamiento permanente o modelo CIPP (Contexto, Input, Proceso y
Producto) desarrollado por Stufflebeam (Ehren and Visscher, 2008).

Es de destacar que el modelo de evaluacién creado, se puede aplicar tanto de forma
externa como interna o mixta a los centros docentes, ya que la herramienta la puede
utilizar la Inspeccion de Educacion, por iniciativa autbnoma de los centros, o a través

de una combinacién de ambos agentes.

En el caso del pilotaje que se llevé a cabo el curso 2021/2022 en la Comunidad, se
trataba de una evaluacion mixta en la que particip6é de forma activa la Inspeccioén de
Educacién y los distintos sectores de la comunidad educativa (profesorado, familias
y alumnado). Igualmente, al ser la primera vez que se pilotaba la herramienta, se
aplicaron todos los ambitos y, por tanto, fue una evaluacién global con la intencién
de que, una vez creada la herramienta, se pudiera difundir a todos los Centros para

que, de forma auténoma o en colaboracién con la Inspeccién de Educacion, si asi lo
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deciden, puedan emplear la herramienta seleccionando los @mbitos que consideren

oportunos.

Destacar que, en este modelo de evaluacion de centros, la funcién principal del/de la
Inspector/a es la de acompanar y asesorar al centro en la aplicacion del protocolo,
en el andlisis de los resultados, detectando aspectos o dimensiones sobre los que se
podria progresar planteando actuaciones en el Plan de Mejora y en la Programacion
General Anual, que posteriormente, deberian reflejarse en la Memoria anual del
centro, asi como en los Proyectos de direccion que en el centro se pudieran
presentar.

Por tanto, estamos ante un/a Inspector/a activo/a, participativo/a, acompanante,
asesor/a con una evaluacion proactiva y sumativa (Gray, 2014).

Se considera que, de esta forma, se contribuye a que el Centro mejore por si mismo,
ya que solo forjan y se arraigan de verdad las acciones y las mejoras realmente
sentidas como necesarias por los verdaderos protagonistas que han de realizar la

accion.

Con la evaluacion que se realizd a cada centro pilotado no nos centramos solamente
en una evaluacién de control, sino que se pretende potenciar una evaluacion
proactiva y generadora de procesos y elementos que permiten tanto reparar, como

consolidar y mejorar los ambitos que componen un centro educativo.

6.- Estructura del modelo de evaluacién de centros utilizado en Aragon

El modelo de evaluacion de centros docentes se estructura en cinco ambitos que
contienen entre dos y tres dimensiones cada uno (Campbell and Levin, 2008). A su
vez, cada dimensién se estructura en subdimensiones, dando lugar a una serie de
indicadores sobre los que se basan los correspondientes items, que dan lugar a los
cuestionarios, que se aplican al profesorado, familias, alumnado y evaluador/a
(Anexo ).

Existen, ademas otros instrumentos para completar el analisis de algunas
dimensiones, sin que esto suponga una limitaciébn a la hora de decidir buscar
informacién alla donde en el centro se halle.
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Tabla 1: Estructura del modelo de evaluacion de centros docentes en la Comunidad

Auténoma de Aragon

Ambitos

Dimensiones

Respuesta a los
Cuestionarios

A. Ambito Relacional

A.1. Relaciones personales

Profesorado,
Alumnado, Familias,
Evaluador/a

A.2. Relacién con el entorno

Profesorado,
Evaluador/a

B. Ambito de los Recursos
Materiales y Humanos

B.1. Recursos materiales

Profesorado,
Evaluador/a

B.2. Recursos humanos

Profesorado,
Evaluador/a

C. Ambito Organizativo y
Funcional

C.1. Liderazgo

Profesorado,
Alumnado, Familias,
Evaluador/a

C2. Estructura organizativa

Profesorado, Familias,
Evaluador/a

D. Ambito de la
Planificacion de la
Ensenanza y el
Aprendizaje

D.1. Modelo educativo
recogido en el PEC

Profesorado,
Alumnado, Familias,
Evaluador/a

D.2. El desarrollo curricular:
PC y programaciones

Profesorado,
Alumnado, Familias,
Evaluador/a

E. Ambito del Desarrollo
de la Ensenanza y el
Aprendizaje

D.3. Programacion General Profesorado,
Anual Evaluador/a
Profesorado,

E.1. La préactica docente

Alumnado, Familias,
Evaluador/a

E.2. Resultados

Profesorado,
Alumnado, Familias,
Evaluador/a

Los ambitos analizados fueron:

1. Ambito relacional.

Debido a que la comunidad educativa es conocedora de que las relaciones

interpersonales, ya que éstas juegan un papel fundamental en el desarrollo

integral de la persona. Asimismo, la convivencia escolar permite el desarrollo

del alumnado en la vida social, en la participacion responsable en la vida
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ciudadana y en el desarrollo de su propio proyecto de vida. Por este motivo,

se consideraron fundamentales dos dimensiones:
» Relaciones personales.
* Relaciones con el entorno.
2. Ambito de los recursos materiales y humanos.

Los recursos materiales y humanos condicionan la organizacién de un centro
y los procesos de aprendizaje de su alumnado. Por tanto, cualquier
evaluacién de centro debe contemplar las variables que nos indiquen las
caracteristicas generales de un centro, los recursos con los que cuenta y la

eficacia de su estructura para dar respuesta a las necesidades del alumnado.
En este ambito se desarrollan dos dimensiones:
* Recursos materiales.
* Recursos humanos.
3. Ambito organizativo y funcional.

La finalidad de este ambito es doble. Por un lado, conocer donde esta
ubicado el liderazgo, si en la estructura formal (equipo directivo) o en la
menos formal (o mas difusa) del profesorado. Por otro lado, conocer las
capacidades del centro para gestionar sus procesos internos, los equipos de

trabajo y los recursos institucionales, en coherencia con sus idearios y metas.
En este ambito se desarrollan dos dimensiones:
» Liderazgo.
» Estructura organizativa.
4. Ambito de la planificacién de la ensefianza y el aprendizaje.

Todo centro educativo debe realizar la planificacion del proceso de
ensefanza y de aprendizaje, y esto se realiza en sus documentos
institucionales, concretados a través del Proyecto Educativo de Centro (PEC),
el Proyecto Curricular de Etapa (PCE, que incluye las Programaciones
didacticas —PD-), y la Programacioén General Anual (PGA).
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En este ambito se desarrollan tres dimensiones:
» Modelo educativo recogido en el PEC.

» Desarrollo curricular: Proyectos curriculares y Programaciones

didacticas.
* Programacion General Anual.
5. Ambito del desarrollo de la ensefianza y el aprendizaje.

Una vez planificada la ensefanza y el aprendizaje es preciso realizar el
desarrollo de la misma, y esto es lo que pretende evaluar este ambito,
comenzando con la practica docente para acabar con los resultados
obtenidos por el alumnado.

En este ambito se desarrollan dos dimensiones:
» Practica docente.
* Resultados.
A modo de ejemplo, se muestran items de algun cuestionario:

« Cuestionario del alumnado del Ambito relacional, Dimension 1. Relaciones
personales:

Figura 1: Ejemplo de la subdimension 1.1 del cuestionario del alumnado

Subdimension 1.1: Clima de aprendizaje seguro y estimulante ESCALA
Subdimension 1.1.1: Percepcion de seguridad 1 2 3 4
INDICADOR: Percepcién global de seguridad
1 Generalmente, acudo a clase y al centro con tranquilidad e ilusion
INDICADOR: Confianza en el centro

2 En mi centro, el profesorado se comporta con arreglo a las normas
establecidas y acuerdos adoptados

3 En mi centro, el alumnado se comporta con arreglo a las normas
establecidas y acuerdos adoptados

INDICADOR: Sentido de pertenencia
4 No me siento aislado en mi clase/centro

5 Siento que las compafieras y comparieros de mi centro me aprecian

Subdimension 1.1.2: Condiciones del entorno
INDICADOR: Variables ecoldgicas
6 Mi centro es un lugar agradable para estudiar
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« Cuestionario del/de la evaluador/a del Ambito de planificacién, Dimensién 1.
Modelo educativo recogido en el PEC:

Figura 2: Ejemplo de la subdimension 1.1 del cuestionario del evaluador/a.

Subdimension 1.1: Estructura del PEC ESCALA

Subdimension 1.1.1: Aspectos que incluye el PEC 1 2 3 4

INDICADOR: La comunidad conoce los aspectos que se detallan en el PEC

1 Existe el Proyecto Educativo de Centro

INDICADOR: EIl profesorado trabaja por un tratamiento transversal de las
areas/materias/ambitos/médulos

2 El profesorado del centro impulsa practicas educativas que permiten integrar
los contenidos de varias areas, materias, ambitos 0 médulos (*)

Subdimension 1.1.2: Coherencia percibida con la vida del centro

INDICADOR: Vinculacién del PEC con la realidad del centro educativo

3 Las prioridades de intervencién del centro estdn asociadas a las
necesidades del alumnado del centro

Subdimension 1.1.3: Grado en el que se comparte el modelo

INDICADOR: Afinidad con el modelo

4 Se comparte el modelo educativo que prioritariamente practica el centro

Subdimension 1.1.4: Compromisos educativos de la escuela

INDICADOR: Puesta en practica de los acuerdos tomados

5 La comunidad educativa, desde sus atribuciones especificas, ha participado
en la elaboracion y puesta en practica de los acuerdos que el centro ha
plasmado en su documentacién institucional

« Cuestionario de las familias del Ambito de desarrollo de la ensefianza y el
aprendizaje, Dimension 1. La préactica docente:

Figura 3: Ejemplo de la subdimension 1.1 del cuestionario de las familias.
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Subdimension 1.1: Estrategias de enseianza ESCALA
Subdimension 1.1.1: Buenas practicas de ensefianza 1 2 3 4

INDICADOR: Armonizacién del trabajo del aula y el de casa

9 El contenido de las tareas escolares del alumnado se corresponde con el
documento aprobado por el centro

Subdimension 1.1.3: Seguimiento y apoyo al aprendizaje

INDICADOR: Integracion de las familias en el proceso de ensefianza-aprendizaje

20 | A principio de curso, se ha informado a las familias sobre el proceso de
evaluacion y calificacién

21 Se ha notificado e informado regularmente a las familias sobre el proceso
educativo de su hijo/a

22 | El/La tutor/a ha liderado los canales de comunicacion entre la familia y el
profesorado del/de la alumno/a

Subdimension 1.1.4: Tutoria

INDICADOR: Responsabilidad de los/as tutores/as en la orientacién académica de
sus alumnos/as

25 ‘ El/La tutora/a establece entrevistas con las familias

INDICADOR: Atencion individualizada al alumnado desde la perspectiva emocional

30 ‘ El/La tutor/a facilita un buen clima de convivencia en el grupo/aula

INDICADOR: Programacion de tutorias

32 ‘ El/La tutor/a responde con agilidad a las demandas de las familias
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« Cuestionario del profesorado del Ambito organizativo y funcional, Dimensién
1. Liderazgo:

Figura 4: Ejemplo de la subdimension 1.1 del cuestionario del profesorado.

ESCALA
1 |2 3 4

Subdimension 1.1: Formal (equipo directivo)

INDICADOR: Modelo educativo

1 El equipo directivo tiene clara la linea (o el modelo) pedagdgica del centro

2 El equipo directivo tiene claros cuales son los objetivos que, dentro del
Proyecto Educativo, se persiguen

3 Los objetivos planteados por el equipo directivo son realistas y mantenidos
en el tiempo

4 En su modelo, el equipo directivo integra las propuestas de la administracion
educativa y de las necesidades reales

5 El equipo directivo sabe qué quiere conseguir con su linea pedagogica

INDICADOR: Visién compartida

6 El equipo directivo ha sido capaz de que todos/as conozcan y compartan el
modelo educativo del centro

7 El equipo directivo hace que todo el profesorado trabaje en la direccién que

marca su modelo educativo

8 Las familias conocen y comparten el modelo educativo que promueve el
equipo directivo

INDICADOR: Tendencia a la innovacion

9 Para conseguir los objetivos del Proyecto Educativo, el equipo directivo
busca soluciones innovadoras

10 | Para conseguir los objetivos del Proyecto Educativo, al equipo directivo no le
importa asumir riesgos

11 Ante los problemas que pueden surgir, el equipo directivo siempre busca
alternativas innovadoras

12 | Cuando una innovacion pedagdgica no nos funciona, el equipo directivo
aprende de los errores cometidos

INDICADOR: Fomento del aprendizaje como organizacién

13 | El equipo directivo conoce y promueve las habilidades profesionales del
profesorado

14 | El equipo directivo anima al profesorado a que tengan iniciativas

15 | El equipo directivo acepta las iniciativas del profesorado para la mejora de
los procesos de ensefianza y aprendizaje

16 | Desde el equipo directivo se fomenta el trabajo en grupo del profesorado
INDICADOR: Motivacion y reconocimiento

17 | El equipo directivo valora y celebra las aportaciones positivas de su
profesorado

18 | Cuando las cosas no salen bien, el equipo directivo apoya
incondicionalmente al profesorado

19 | Elequipo directivo cree en que todos, profesorado y alumnado, pueden hacer
bien las cosas

INDICADOR: Responsabilidad por los resultados

20 | El equipo directivo atribuye los buenos resultados al profesorado y al
alumnado

21 Cuando hay malos resultados, el equipo directivo no evade su
responsabilidad
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Los indicadores estan valorados con la siguiente escala: 1: En desacuerdo; 2: Poco
de acuerdo; 3: De acuerdo; 4: Totalmente de acuerdo.

Para llevar a cabo la evaluacion del centro se contaron con los siguientes

instrumentos:
» Cuestionarios para evaluar los cinco ambitos expuestos.
» Otros instrumentos: entrevistas, observaciones, informes, DOC...

« Comunicacion a los centros presentando la actuacién de Evaluaciéon de

Centros.
» Guion para la aplicacion de la actuacion (calendario, PowerPoint...).

* Modelo de Informe de la Inspeccién de Educacién.

7.- Pilotaje desarrollado

El pilotaje de la evaluacién de centros se planteé como una actuacion para llevar a
cabo durante el curso 2021/2022, de forma colaborativa, por dos Inspectores/as en
cada Centro, pudiendo ser el/la Inspector/a de referencia del mismo y el/la

Inspector/a que formaba parte del grupo de trabajo de evaluacién de centros.

El modelo de evaluacion de centros creado se aplicé a distintos tipos de centros,
Centro de Educacion Infantil y Primaria, Instituto de Educacién Secundaria y Centro
Publico Integrado.

La planificacién realizada fue la siguiente:
» Seleccion de Centros: antes de finalizar el ano 2021.

« Envio de carta de presentacion de la actuacién por parte del Servicio
Provincial de Educacién, Cultura y Deporte, a los Centros seleccionados:
hasta el 7 de febrero de 2022.

* Reunién de los/as Inspectores/as que llevaron a cabo la actuacién e con el
Equipo Directivo para presentar la actuacion y organizar la misma: hasta el 11
de febrero de 2022.
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Reunién con la Comisién de Coordinacion Pedagdgica: hasta el 25 de febrero
de 2022.

Reunién con el Consejo Escolar: hasta el 25 febrero de 2022.

Creacion de la comisién de seguimiento (en los casos que asi lo decidieron):
hasta el 25 de febrero de 2022.

Realizacion de los cuestionarios por parte del profesorado: hasta el 4 de
marzo de 2022.

Realizacion de los cuestionarios por parte del alumnado (en el caso
Educacién Primaria, los cuestionarios deben ser respondidos por el alumnado
de 42, 5%y 69): hasta el 4 de marzo de 2022.

Realizacion de los cuestionarios por parte de todas las familias: hasta el 4 de
marzo de 2022.

Realizacion de los cuestionarios por parte del/de la Inspector/a: hasta el 11 de
marzo de 2022.

Tratamiento de los datos por parte del CEFyCA: hasta el 8 de abril de 2022.

Traslado de los datos, por parte de los/as Inspectores/as encargados de la
actuacion de evaluacion de centros a los propios centros: hasta el 8 de abril
de 2022.

Andlisis de los datos por parte de los/as Inspectores/as: hasta 25 de abril de
2022.

Analisis de los datos por parte del Equipo Directivo: hasta 25 de abril de 2022.

Grupos de discusion (formado por profesorado, alumnado y familias del
centro) para valorar los datos, destacar aspectos de mejora y puntos a incluir
en un Plan de Mejora para el proximo curso escolar: hasta el 13 de mayo de
2022.

Informe por parte del Centro acerca de la valoracién de los resultados, del

proceso seguido y las propuestas de mejora: hasta el 20 de mayo.
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» Informe por parte del/de la Inspector/a encargado/a de la evaluacién de
centros en cada Servicio Provincial (incluyendo valoracién de resultados,
valoraciéon del proceso y propuestas de mejora): hasta el 26 de mayo de
2022.

* Reunién del grupo de trabajo para el analisis de los aspectos de mejora del
instrumento, asi como otros aspectos en la aplicacion del protocolo: 30 de
mayo de 2022.

» Presentacion de la actuacion en las Jornadas de Inspeccion de Educacién de
Aragoén: julio de 2022.

8.- Tratamiento de los datos

La Comunidad Auténoma cuenta con un Centro de Evaluacién, Formacion y Calidad
de Aragon (CEFyCA), creado mediante la Orden ECD/412/2019, de 11 de abril,
desarrollando entre otras, funciones como la de “Tratamiento y explotacion de datos
procedentes de las evaluaciones que se realicen, de los resultados académicos del
alumnado, asi como de los derivados de las actuaciones que la Inspeccion de
Educacion incluya en su Plan General Actuacion.”.

Gracias a este Centro, se pudieron tratar los datos de forma agil y eficaz, elaborando
un manual para describir el proceso que se debia seguir. En primer lugar, se
transformaron los datos cualitativos a cuantitativos, de acuerdo con lo establecido en
la tabla que se muestra a continuacion.

Tabla 2: Transformacion de datos cualitativos en cuantitativos.
RS TA CODICOINOMERICO]
Totalmente @~ de 4

acuerdo

De acuerdo

Poco de acuerdo

En desacuerdo 1
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En segundo lugar, en cada item se obtenia la media del valor que el colectivo le
habia otorgado. A modo de ejemplo, se muestra cdmo en la hoja de verificacién se
recoge el valor medio de cada item otorgado por el alumnado, la familia, el
profesorado y el/la Inspector/a de Educacién, la media de dichas valoraciones, la
diferencia entre la valoracién méaxima y minima a un mismo item, asi como los items

en los que existe mayor discrepancia en las puntuaciones otorgadas.

Figura 5: Ejemplo de hoja de verificacion de los datos de los cuestionarios.

| HOJA DE VERIFICACION DE EVALUACION DE CENTROS
. AMBITO

o]

A.1.1.1 | 1. Generalmente, acudo a clase y al centro con tranquilidad e ilusién

A.1.1.2 2. En mi centro, el profesorado se comporta con arreglo a las normas idas y

A.1.1.3 3. En mi centro, el alumnado se comporta con arreglo a las normas idas y P

A.1.1.4 4. No me siento aislado en mi clase/ centro

A.1.1.5 5. Siento que las companeras y comparieros de mi centro me aprecian

A.1.1.6 6. El centro es un lugar agradable para estudiar/ trabajar

A.1.1.7 7. La organizacion de los espacios y los recursos facilita un buen clima de convivencia

Igualmente, se representd graficamente la valoracion de cada ambito, dimension y

subdimension.

Figura 6: Ejemplos de graficos del ambito relacional.

A. AVBITO RELACIONAL

= ALUMNADO = FAMILIAS PROFESORADO = EVALUADOR

Junio 2023 - Avances en Supervision Educativa. ase39_art14_NievesSimoén et al.docxNieves Simén et al - pag. 20
avances.adide.org - ISSN: 1885-0286



E-Nances.en S upervision [ZesiNA

Revista de la Asociacién de Inspectores de Educacion de Espafia

DIMENSION 1 RELACIONES Subdimension 1.1 Clima de aprendizaje
PERSONALES seguro y estimulante

B

3,18

N
\y i

* ALUMNADO = FAMILIAS PROFESORADO = EVALUADOR =« ALUMNADO = FAMILIAS PROFESORADO = EVALUADOR

En cada centro educativo se cred un grupo de discusion compuesto por distintos
sectores de la comunidad educativa (equipo directivo, profesorado, familias,
alumnado) y la Inspeccion de Educacioén, en el cual se presentaron los datos, que
previamente se habian puesto a su disposicidn, se debatieron y formularon aspectos

para incluir en el Plan de Mejora del Centro.

También se acord6 que, los/as integrantes del grupo de discusién, se adaptaban a
las caracteristicas de cada centro escolar, respetando su autonomia.

Una vez finalizados los grupos de discusién, los centros educativos elaboraron un
informe en los que se recogia las propuestas que incluirian en su Plan de Mejora,
Programacion General Anual y posible Proyecto de direccion. Asimismo, recogieron

las propuestas de mejora en relacién a la actuacion llevada a cabo.

Del mismo modo, los/as Inspectores/as participantes, emitieron un informe en
relacion a las propuestas de mejora relativas a los cuestionarios (items y aplicacién),

al protocolo y al proceso seguido.

9.- Logros, dificultades y propuestas de mejora
Entre los logros alcanzados con la actuacion llevada a cabo se pueden mencionar:

» El impulso de un proceso de reflexibn y autoevaluacion propiciando la
deteccion de elementos de mejora. Es decir, se inicia el camino hacia una

cultura de evaluacion.

» La participacion democratica en el proceso, a través de grupos de discusion,
con el profesorado, el alumnado y las familias. Esta actitud de colaboracién
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ha hecho que las propuestas de mejora planteadas fuesen observadas como
necesarias por parte de la comunidad educativa.

» Obtencion de evidencias que mostraban aspectos susceptibles de mejora en

el centro.

» El compromiso del Equipo Directivo con la evaluacién del centro y la mejora

del mismo.
» Deteccion de buenas practicas pedagdgicas y de gestion.
» Fomento del liderazgo pedagdgico.
» Toma de decisiones consensuadas basadas en evidencias encontradas.
* Impulso de la autonomia del centro.

» Contextualizacién de la actuacion en cada centro, dando flexibilidad a la
misma y adaptadndola a las caracteristicas y acuerdos tomados por los
distintos agentes.

» Visualizacién de la Inspeccién de Educacion como una fortaleza (no como
una amenaza) que aporta elementos de analisis, asesoramiento y

acompanamiento en la elaboracion de Planes de Mejora.

Asimismo, las dificultades encontradas y las propuestas de mejora detectadas

fueron:
a) Enrelacién a los cuestionarios:

« En algunos casos, resultaron largos y complejos, por lo que es

necesario revisarlos para reducir el nimero de items.
» Se observé interesante el poder establecer algunas preguntas abiertas.
» Se necesita adaptar las preguntas del alumnado a su edad.

» Se valora como interesante la posibilidad de recoger la opiniéon del
Personal de Administracion y Servicios

» El sector con participacion mas baja fue el de las familias.

b) En relacién al protocolo:
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* Incorporar una fase de redaccion y seguimiento del Plan de Mejora.

* Incluir un apartado especifico de “comunicacion a las familias”, tanto en
lo referido al proceso, como en la comunicacion de resultados vy

posibles consecuencias en los objetivos prioritarios del centro.
c) En relacién al proceso seguido:

» Se considera importante comprobar por parte de la Inspecciéon de
Educacion que en la Memoria final de curso y en la PGA del curso
siguiente se recojan los acuerdos derivados de la evaluacion del

centro.

« Ofrecer y difundir la herramienta a los centros para que, aquellos que

voluntariamente lo decidan, puedan aplicarla.

10.- Perspectiva de futuro

En consonancia con lo establecido en las propuestas de mejora, se decidié incluir en
el nuevo Plan de Actuacion de la Inspeccion de Educaciéon para los cursos
2022/2025 la continuidad de grupo de trabajo autonémico de Evaluacion de Centros

para desarrollar las siguientes acciones:
* Mejorar las disfunciones encontradas en la herramienta.
» Disenar una guia para los centros.

* Realizar una difusién de la cultura de evaluacion de los centros docentes, asi

como de la herramienta creada.
» Fomentar practicas de autoevaluacion.

Asimismo, se considera importante vincular la evaluacion de centros con los
programas educativos, especialmente con el Programa para la orientacién, avance y

enriguecimiento educativo (PROA+), puesto que ambos responden a:
» La necesidad de mejorar el éxito escolar.

« El cambio de la cultura del Centro a través de la incorporaciéon de procesos de

mejora.
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» La generacién de satisfaccion en todas las partes implicadas en el proceso de

ensefanza y aprendizaje.

En la Comunidad Auténoma de Aragoén se plantea que la herramienta de evaluacién
de centros sea un instrumento en continua construccion, al que se puedan anadir
nuevos protocolos de evaluacidon como ha sido el caso durante el curso 2022/2023
de la supervision del Modelo BRIT-Aragon o las metodologias A.0 en Formacion
Profesional. De esto modo, los centros educativos podrian utilizar la herramienta de
evaluacion de centros de forma autonoma seleccionando aquellas dimensiones que

deseen.

Asimismo, tras la actuacién de evaluacion de centros, se planteé utilizar la técnica
de grupos de discusién con participacién de diferentes miembros de la comunidad
educativa en préximas intervenciones de la Inspeccién de Educacién, dadas las

valoraciones positivas que alcanzo.

11.- Conclusiones

El titulo VI de La LOE, en su redaccion actual, estd dedicado a la evaluacion del
sistema educativo, considerandolo como un elemento fundamental para la mejora de
la educacién y el aumento de la transparencia. La valoracion de los resultados
obtenidos puede ayudar a afrontar los desafios a los que los centros educativos
deben hacer frente.

La existencia de un marco legislativo capaz de combinar objetivos y normas
comunes con la necesaria autonomia pedagdgica y de gestion de los centros
docentes, obliga a establecer mecanismos de evaluacién, motivo por el cual la
Inspeccion de Educacion de Aragon, elabor6é un modelo de evaluacion de centros,
todo ello amparado por las funciones que se nos atribuye en el articulo 151 de la

LOE, en su redaccién actual, y mas concretamente con:

“a) Supervisar, evaluar y controlar, desde el punto de vista pedagogico y

organizativo, el funcionamiento de los centros educativos...

c) Participar en la evaluacion del sistema educativo y de los elementos que lo

integran.
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h) Orientar a los equipos directivos en la adopcion y seguimiento de medidas
que favorezcan la convivencia, la participacion de la comunidad educativa y la
resolucion de conflictos, impulsando y participando, cuando fuese necesario,

en los procesos de mediacion.”.

De este modo, y de acuerdo con el articulo 2.2 de la LOE, en su redaccion actual, la
Inspeccién de Educacion se incluye entre el conjunto de factores que favorecen la
calidad de la ensefianza que, en su tarea de asegurar el cumplimiento de las leyes,
la garantia de derechos y la observancia de los deberes de cuantos participan en el
proceso de ensefianza y aprendizaje, contribuye al éxito educativo de todo el

alumnado.

De ahi la importancia de la evaluaciéon de centros y del asesoramiento en la

elaboracion de Planes de Mejora.

Finalmente, sefnalar que la actuacion de evaluacion de centros a la Inspeccion de
Educacion de la Comunidad Auténoma de Aragén le ha sido util para conocer con
mayor profundidad los centros en los que se ha llevado a cabo, propiciar dindmicas
de participacién, crear una herramienta valiosa y practica, tanto para la Inspeccion
como para los Centros, contribuir en la mejora continua y generar redes de

colaboracion entre distintos agentes y actores del sistema educativo.
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ANEXO |
HOJA DE VERIFICACION DE EVALUACION DE CENTROS

Secretaria General Técnica

=== GOBIERNO Sty stk
==DE ARAGON B

Depaamento de Ekcacisn, Avda. Ranillas, 50
Culturny Deporte 50071 Zaragoza (Zaragoza)

| HOJA DE VERIFICACION DE EVALUACION DE CENTROS

AMBITO

| Al |DIMENSION t RELACIONES PERSONALES

A1l |1 Genemlmente, acudo a dase y al centro con tranguilidad e ilusisn

A.112 |2 Brmi centro, ol profesomdeo se comporta con arreglo a las normas establecidas y acuerdos adoptados

A11.3 |3 Brmi centro, el alumnado se comporta con arreglo a las nommas establecidas y acuerdos adaptades

Al.14 |4 Nomesiento aislado en mi dase/centro

A.1.15 |5 Siento que las comparers y compaieros de mi centro me aprecian

A.116 |6 Bl centro es un lugar agradable pam estudiar/trabsjar

£.1.1.7 |7. La organizacién de los espacios y los recursos facilita un buen clima de convivencia

A.1.28 |8 Hay comparieros/as a los que les gusta hacer sufrir a los demds %

£.1.20 |9 Confio en mis compareros/as I3

A4.1.2.10 |10 Hay alguncs/as compatieros/as que hablan mal de los demés X

A4.1.2.11 |11 Mis compafieros/as me ayudan a aprender X

4.1.2.12 |12 Cuento con el apoyo de mis compaieras y comparieros cuardo tengo dificultades y/e pam emprender nuevos proyectos X
A.1.2.13 |13 La comuricacién entre el profesomado es eficaz X
4.1.2.14 |14, Siempre puedo comunicar lo que piense en las reunicnes colectivas X
4.1.2.15 |15 BEnmicentro, en general, se promueve el trabajo en equipo X
A4.1.2.16 |16 Bl profesorado de mi centro se siente do cor los y del centro X
4.1.2.17 |17 Generalmerte, pienso y expreso cuestiones para mejorar mi ceritro X
4.1.2.18 |18 Me siento participe de lo que ocurre en mi centro, tanto de lo que sale bien como de lo que sale mal X
4.1.2.19 |19 Mis profesores/as dan pesibilidades de conversar sobre temas que nos interesan X

4.1.2.20 |20 Mis profesores/as me ayudan cuando tengo problemas X

A.1.221 |21, Los/as profesorss/as enserarn bien % X
A.1.2.22 |22 Mis profesores/as fienen confianza en su alumnado X

4.1.2.23 |23 Mis profesores/as tratan  todo el alumnado por igual I3

A4.1.2.04 |24 Mis profesores/as estdn convencides de que todos/as podemos aprobar I3

4,1.2.05 |25 Mis profesores/as recorocen cuando un/a alumno/a se ha esforzado. X

4.1.3.26 |26 Bn el centro se ponen en prictica programas y actividades de mejora de fa convivencia X x| x
A.1.3.27 |27 Las normas de convivencia existen, han sido elaboradas por todos /as y todos/as las conocen x| x [ x|x
A.1.3.28 |28 En mi cantro se realizan acciones de cardcter preventive para evitar conflictos de corwivendia R
4.1.3.20 |29 Lo que se hace en mi centro pam mejorar la convivendia da buenos resultados x| x| x
4.1.3.30 |30 En el centro no exsten situaciones de acose [ x[x]x
4.1.3.31 |31 Bn el centro no suelen producirse conductas problemdticas WX [ x|x

4.1.4.32 |32 Bl profesorado tiene altas expectativas sobre todo el alumnado x| x| x

4.1.4.33 |33 Cuando el alumnado accede al centro por primera vez se le ayuda a adaptarse IR X
A.1.4.34 |34 Al profesorudo de nueva incorperacién se le ayuda a integrarse er la dindrmica del centro x| x
4.1.4.35 |35 La planificacisn de Ia atencién a la diversidad se fundamenta en el principio de inclusién x| x

A.1.5.26 |36 La comunicacidn de las familias con el centro es fluida

A.1.5.37 |37 La relacidn de las farmilias con el centra educative es buena

A.1.5.38 |38 La direccién y el profesomado de mi centro estén comprometides pam trabajar con las familias

£.1.5.39 |39 M centro promueve charlas, talleres y otras actividades puntuales dingidas a las familias

£.1.540 |40 Las familias participan habitual y voluntariamente en las actividades del centro educativo

A.1.541 |41, BEnmi cantro se fiene mucho interds en que las familias participen en fa vida del centro

A£.1.542 |42, Las familias corocen cémo estd organizado y fundiona el centro
A2 |DIMENSIGN 2 RELACIOGN CON EL ENTORNO

e e e
BRL L B[ | 0 f | 2

A.0.1.43 |43 Bl alumnade que tenemos en el centre es de un nivel econdmico alfo

£.0.1.44_ |44 Las familias del alumnado de nuestro centro, en su mayoria, tienen un rivel cultural alto

£.2.1.45 |45 A las familias de nuestro alumnado no les importa dedicar sus recursos a la educacidn de sus hijos/as

B =

£.2.1.46 |46 Las familias de nuestro alumnado dan mucho valor a lo escolar como sistema de promocién social

DIMENSION 1 RECURSOS MATERIALES

B.1.1.1 |1 Elfios edificio/s estd/n en buenas condiciones x| X
B.1.1.2 |2 El/los edificio/s resulta/n proporcionado/ s cor las necesidades educativas de I zora X[ X
B.1.1.3 |3 B nimer de aulas estd gjustado a las necesidades reales x| x
B.1.14 |4 Las instalaciones son adecuadas para impartir dase x| x
B.1.1.5 |5 B manfenimiento y limpieza de las instalaciones es < adecuade x| x
B.1.1.6 |6 Ei centro cuenta con un plan de contingencia y seguridad x| x
B.1.1.7 |7 Buisten salidas de emergencia bien delimitadas FIES
B.1.1.8 |8 B centro cuenta con una accesibilidad adecuada y no presenta barreras arguitectinicas x| x
B.1.1.0 |0 Tene ascensor y mmpas de acceso x| x
B.1.1.10 |10 El estado del patio de recreo es adecuado X[ X
B.1.1.11 |11 Se necesita alguna obra de mejora en el centro x| x
B.1.1.12 |12 Bl equipamierto TIC/ TAC es adecuado X
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B.1.2.13 |13 Bl mobifiario es suficiente X
B.1.2.14 |14 El equipamiento, en general, es adecuade para la imparticién de dases X
B.1.2.15 |15 La decoracién, el orden, limpieza e iluminacién son adecuados para crear ur clima de aprendizaje X
B.1.2.16 |16 La posicién de las mesas, pizarm, pizarm, digital _en las dases favorece el aprendizgje cooperativo y por proyectos X
B.1.2.17 |17, Se adaptan las aulas a la practica docente X
B.1.2.18 |18 Las aulas estan distribuidas por grupos de acuerdo con las edades, tamario y caracteristicas de los mismos x| %
B.1.2.19 |12 Valoracién del uso de los sspacios comunes (1. infrautlizado — 4 saturade, en blarnce, st ro hay) x| %
B.1.2.19a |I%a Biblioteca x x
B.1.2.19b |19 Sula multiusos R
B.1.2.1% |19% Sala de ordenadores x| x
B.1.2.19d |194. Gimnasic X | x
B.1.2.24 |20 Hay papeleras separadas para el reciciaje de papel y residuos x| x
B.1.2.25 |21 La tempemtura en el aula es adecuada, X
B.1.2.26 |22 Se hace un uso correcto de Ja ifuminacin artificial X
B.1.3.23 |23. La dotacién de TIC/TAC en las aulas es adecuada X
B.1.3.24 |24 Habitualmente se hace tso de polideportivo, auditorio, salas municipales .. fuera del centro X
B.1.3.25 |25 Las familias y la comurdad hacer uso de los espacios del centro X

B.2 | DIMENSION 2 RECURSOS HUMANOS x| x
B.2.1.26 |26 La dotacidn de profesorado o plantilia funcional (cupo) en ef centro es suficiente x| x
B.2.1.27 |27 Buste squalibrio entrs las distintas especialidades decentes x| x
B.2.1.28 |25 Horus lectivas de clase directa al alumnade (porcertaje en refacién al total de horas) X
B.2.1.20 |20 Homs dedicadas a apoyos X
B.2.1.20 |30 En el centro existe suficiente horaric dedicado a coordinaciones del profesorado x| x
B.2.1.31 |31 Pam la asignacién de grupos y horas se acuerdan criterios pedagégicos y racionales X
B.2.1.32 |32 Los criterios de asignacién de docencia responden a preferencias individuales X
B.2.1.33 |33 Numero fporcenigje) de profesorado definitivo X
B.2.1.34_|34 Nimero (porcentaje) de profesorado interina X
B.2.1.35 |35 Numero (porceriaje) de profeserade an comisién de servicios o similar X
B.2.1.36 |36 Promedio de afios de antigiiedad en el centro del profesorado X
B.2.1.37 |37 Porcentaje de profesorado nuevo cada curso X

DIMENSION 1 LIDERAZGO

C.1.1.1 |1 B equipo directivo tiene clarm la linea o el modelo) pedagsgica del centro x | x| x
C.1.1.2 |2 Blequipo directive tiene daras cudles son los objetivas que, dentra del Proyecto Bducative, se persiguen X | %[ x
C.1.1.3 |3, Los objetivos planteados por ef equipo directive son realistas y mantenides en el fiempo x| x| x
C.1.1.4 |4 Bnsumodelo, el equipo directivo integra las propuestas de ln administracién educativa y de las necesidades reales x| x| x
C1.1.5 |5 Bl equipo directive sabe qué quiers conseguir con su linea pedagégica XX
C.1.1.6 |6 Bl equipo directive ha side capaz de que todos/as conozcan y compartan el modelo educativo del centra X | X[ x
C.1.1.7 |7 Blequipo directive hace que todo el prfesorado trabaje en lo. direccisn que maroe su modelo educativo x| x
C.1.1.8 |8 Las familins conocen y comparten el modelo educative que promueve el equipo directivo X | x| x
C.1.1.9 |9 Fam conseguirlos objetivos del Proyecto Educativo, el equipo directivo busca soluciones innovadoras x| x

C.1.1.10 |10 Para conseguirlos objetivos del Proyecto Educative, al equipe directivo no le importa asumir riesgos x| x

C.1.1LL |11 Ante los problemas que pueden surgir, el equipo directivo siempre busca altemativas innovadorns x| x

C1.1.12 |12 Cuando una innovacién pedagdgica no nes funciona, el equipo directive aprende de los errores cometidos x| x

C.1.1.13 |13 Bl equipe directive canoce y Ias dades profesi del profesorado x| x

C.1.1.14 |14 Bl equips directive anima al profesorado a que tengan iniciativas x| x

C.1.1.15 |15 Bl equips directive acepta ls iniciativas del profesomde pam la mejora de los procesos de ensefinnza y aprendisgje x| x

C.1.1.16 |16 Desde el equipo directivo se fomenta el trabajo en grupo del profesorado x| x

C.1.1.17 |17 Bl equips directivo valom y celebr las aportaciones positivas de su profesorada x| x

C.1.1.18 |18 Cuando las cosas ne salen bien, el equipe directive apoya incondicionalmente al profesorado x| x

C.1.1.19 |19 Bl equips directiv cree en que todos, profesorade y alumnade, pueden hacer bien lns cosas x| x| x

C.1.1.20 |20 Bl equips directive atnibuye los buenos resultados al profesorado y ol alumnado X[ x[x

C.1.1.21 |21 Cuando hay malos resultados, el equipo directive no evade su responsabilidad ¥ x| x

C.1.2.22 |22 Brel centro el profesomdo tiene claro el Froyecto Educative y In linea pedagégica del mismo x| x| x

C.1.2.23 |23 Bl prafesorado tiene daros cudles son los objefivos que, dentro del Proyecto Educativo, se persiguen x [ x[x

C.1.2.24 |24 Los objetivas que se planten el profesorada son realistas y mantenidos en el ismpo X | %[ x

C.1.2.25 |25 Bl modelo educative del centro integra las propuestas de la administracion educativa y de las necesidades de la comunidad ed ucativa X | x| x

C.1.2.26 |26 Bl prafesorado sabe qué quiers conseguir con Ia linea pedagdgica del centro x| x

C.1.0.27 |27 Todes/as conocemas y compartimos el modelo educativa del centro XX | x

C.1.2.28 |28 Todo el profesomdo trabaja en la direccién que marca el proyecto educativo x| x

C.1.2.20 |29 Las familias conncen y comparten el modelo educativo que promueve el profesormdo X | x| x

C.1.2.30 |30 Pam conseguir los objetivos del Proyecto Bducative, el profesorade busca soluciones innovadoms x| X

C.1.2.31 |31 Pam conseguirlos objetivos del Proyecto Educativo, al profesorade, no le importa asumir riesgos x| x

C.1.2.32 |32 Ante los problemas que pueden surgir, el prafesorade siempre busaa altemativas innovadarss x| x

C.1.2.33 |33 Cuando una innovacién pedagdgica no funciona, el profesorado aprende de los errores cometidos X[ x

C.1.2.34 |34 Bl prafesorado conoce y Ias habilidad ; de los/as comparierss/as XX

C.1.0.35 |35 Bl prafesorado anima a los/as compafierss/ as a tener iniciativas x| x

C.1.2.36 |36 Bl prafesorado acepta las iniciativas de otros/ as comparierss/as par la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje X[ X

C.1.2.37 |37 Ermi centro el profesomdo siempre tmbaje, en equipo x| x

C.1.2.38 |38 El profesorado valora y celebm las aportaciones positivas de sus comparieros/as x| x

C.1.2.39 |39 Cuando lus cosas no salen bien, el profesorado apoya incondicionalmente a los/ as compareros/as con problemas x| x

C.1.2.40 |40 Bl profesorada de mi centro cree en que todos, profesarada y alumnade, pueden hacer bien las cosas x| x| x

C.1.2.41 |41 Bl profesorado atribuye los buenos resultados tanto a su labor como a la disposicién del alumnado x| x| x

C.1.042 [42 Cuando hay malos dos, el do no evade su fidad XX | x
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c.2 DIMENSION 2 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA X X X X
C.2.1.43 |43 Se me da la oportunidad de hacer sugerencins sobre actividades e imiciativas del centro X[ x| x|x
C.0.1.44 |44 Las decisiones que regulan la vida del centro son el resultada de procesos colectivos y democnificos x| x
C.2.145 |45 Las actividades planificadns se llevan a cabo safis factoriamente x| x
C.2.1.46 |46 La distribucién de responsabilidades a los/as docentes del centro es justa x| x
C.2.147 |47 Bl equipc directivo promueve una cultura de aprendizaje del centra x| x
C.2.148 |48, Las tareas burocriticas se resuelven ficagmente posibiilitando la dedicacién a cuestiones pedagdgicas x| x
C.2.1.49 |49 Se me da la oporturidad de participar en las decisiones que afectan a la mejora y al desarrollo del centro x| x
C.2.1.50 |50 Las I del do en el ciclo/d didéctico son ttiles X X
C.2.1.51 |51 Las reuniones del profesomdo en el daustro son tiiles x| x
C.2.1.52 |52 Los acuendos que se toman se llevan o la prictica x| x| x
C.2.1.53 |53 Bl equipo directive garantiza informacién oportuna y fiable al personal sobre asuntos relacionados con I evaluacion x| x| x
C.2.1.54 |54 Bn el centro se orgamizan actividades de formacién de? profesorado pam mejorar la ensefianza x| x
C.2.1.55 |55 Hay procescs de revisién sistemdticos y coherentes de los objetivos planteados a comienzo de cada curso en las distintas memorias x| x
C.2.1.56 |56, Las memorias hacen wn andlisis coherente basado en evidendias y hacen propuestas de mejora x| x

[ c2:2 |Subdtmensién 2.2: Bstractura organisatvainformat [ [x[x]
C.2.2.57 |57 Bl centro adopta medidas oportunas y adecuadas cuando el profesomado busca ayuda para resolver un problema X[ x
C.2.2.58 |58 Bl equipo directivo se alegm. de los éxtos individuales X x| x
C.2.2.50 |59 Bl equipe directive se alegm. de los éxtos colectivos x| x| x
C.2.2.60 |60 Existen Ins condiciones adecundas par la comuricacién efectiva de los miembros de la comunidad educativa X x| X
C.2.261 |61 Bl equipo directive maneja eficnzmente posibles disputas o desacuerdos entre los miembros de e comunidad educativa x| x| x
cooen 22 71 centra asiste y apoya @ las familias cuande se piden referencdias por parte de otras institugiones sobre el desarrolle personal y educative de su % %
jio/ .

C.2.2.63 |63.Log puntos de vista y solicitudes del alumnado y las familias se tienen en cuenta en la planificacién y el tratamiento de los problemas X X
C.2.2.64 |64. Bl alumnado puede habiar con el profesorado sf tiene algiin problema X X
C.2.2.65 |63 Bl centro utifiza vanas formas de comuricacién corn las familias X X
C.2.2.66 |66. Bl cerdro propordiena buenas condicienss para que ln comuricacion cor las farnilias sea efectiva X X
C.2.2.67 |67 El centro apoya una adaptacién € integracién fluida de los nuevos miembros del persoral docerite X X
C.2.2.68 |&8. Bl prafesormndo se ayuda y trabgja corjuntamente X X

DIMENSION 1 MODELO EDUCATIVO RECOGIDO EN EL PEC

D.1.1.1 |1 Existe el Proyecto Bducativo de Centro X [ x| x
D.1.1.2 |2 Bl profesarada del centro plantea actividades que penmiten relagionar los contenidos de varias dreas, materias, dmbitos o médulos x| x [ x[|x
D.1.1.3 |3 Las prioridades de intervencién del centro estin alos del del centro X x x
D.1.14 |4 Comparto el madelo educative que prioritariamente, practioa el centro X | x| x
D115 |5 Lacomunidad educative ha participado en la elaborcién y puesta en prictica de los acuerdos que el cenitro fa plasmado en su documendacién v x|«
institucional (Proyecto Educative y Programacicn General Anual)
D.1.2.6 |6 Bl PEC recoge la indlusién de todo el de la zona/, como msgo de del propio Proyecto Bducativo dei Centro x| x| x
D107 f7 Eilcen)tro dispore de un plan de acogida para integrar lo antes posible @ los nuevos mi dela dad educative. (a do, profesorads,
farnilias,

D.1.4.7b |7b Bl FEC es conocido y consultado por todos los miembros de la comunidad educativa X
D.2 | DIMENSION 2 EL DESARROLLO CURRICULAR: PROYECTO CURRICULAR ¥ PROGRAMACIONES DIDACTICAS x| X [ x[x
D.2.1.8 |8 Bl profesomdo conoce qué aspectos incluye un PCE del centro x| x
D.21.9 |9 B profesorado ha participado en Ia elabomcién y revisién del FCE del centro x| x
D.2.1.10 |10 Bl FCE ayuda a contextualizar mejor la programacidn didécticn x| x
D.2.1.11 |11, Bl centro ha contextualizado el curriculo a las caracteristicas y necesidades de la zona geogrifica en la que estd ubicado x| x
D.2.1.12 |12 Se han identificado y utilizado los intersses de los/as estudiantes para concretar el curriculo en el centro x| x
13, Bl profesordo ha dado a conocer y ha hecho publicos al alumnade y/o familias ffablén de anuncios y/o web del centro) los criterios de evaluacisn,
D.2.2.13 |los procedimientos e instrumentos de evaluacién, los criterios de calificacion, los criterios de promocicn, los minimos para superar el drea, materia, x| x| x|x
édmbito o médule, y, en su aaso, lns medidas educativas pam atender las dificultades del altmnado
D.2.2.14 |14 Bn el proceso de elaboracién y/a revisién de la PD se ha tenida en cuenta el nivel inicial del alunnads XX
D.0.2.15 |15 La evaluacién y calificacin del alumnads se ha realizado a partir de los criterios de evaluacién del marco cumicular x| x
D.2.2.16 |16 Bn el proceso de elaboracién y/ revision de la FD se han tenido en cuenta las diferentes necesidades en el alumnado del grupo dase x| X
D17 |17 Enel procsso de claboracién y/ o revision de la FD se han fenido en cuenia. temas transversales que complementan <l currlculo del < | x
érea/materia/dmbito/médulo
D.2.2.18 |18 Bn el proceso de elaboracién y/a revision de la PD se han propuesto metodologias que promuever: €l papel active del alumnado x| x
D221 |12 Enelprocsso de elsbomcitn y/ o revision de Ia FD se han indhido actividades complementanias y eximescolares que fuoreoer b mejorn de I < | %
adquisicion del curriculo del drea/materia/ dmbito/médulo
D.2.2.20 |20 Bn el proceso de elaboracién y/a revisién de Ia PD se ha diseriado un plan para la mejora de la competencia lingtdstioa del alumnado XX
D.2.2.21 |21 La PDse revisa al menos una vez ol mes con el fin de adecuaria a las necesidades del alunnado x| x
D.2.2.01a |21a Los apartados que induye la FD se ajustan @ lo indicado en la nommativa vigente y los acuerdos dervados del FCE X
D.2.2.21b |21b La PDse ha realizads con anteriondad al comienzo de las actividades lectivas X
D.2.2.21c |21c La CCF ha comprobade el carrecto desarrollo y aplicacién de lns FDa lo largo del curso X
D.3 | DIMENSION 3 PROGRAMACION GENERAL ANUAL (PGA) x| X

D.3.1.22 |22 La PGA estd asociada al PEC y al Proyecto de Direcaién L[ [ x[x]|

D.3.2.23 |23. La PGA se ha fundamentado dentro del plan de mejora plurianual planteado para el centro | | [ x[=x]|
D.3.3.24 |24 Los ok ya er la PGA se pueden realizar en tiempo y forma seguin lo plarificado | [ [x[x]

D.3.4.25 |25 La direccién del centro y los érganos de coondinacién docente realizan el seguimiento del gmdo de cumplimiento de los objetivos de la FGA x| x

| D.3.4.26 |26 La direcaién del centro informa a los drganos colegiadas del seguimiento del grado de consecucién de los objetivas de la FGA T T=lx]
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| E.d |DIMENSION i LA PRACTICA DOCENTE

E.1.1.1 |1 Bstdplanificada la sesién X
E.1.1.2 |2 Muestm segundad en sus explicaciones X
E.1.1.3 |3 Responde correctamente las dudas planteadas X X
E.1.1.4 |4 B profesorado aplioa técnicas y estrategias de enserianza vanadas pam adaptarse a las necesidades del alumnado X X
E.1.1.5 |5 Seidentifican las potencialidades def alumnado X
E.1.16 |6 Tiene identificads el alunnade con alquna dificuitad X
E.1.1.7 |7 Antes de iriciar ur nuevo tema, el/la profesor/a propone actividades par averiguar los i previos del d I3 X
E.1.1.8 |8 Las tareas/deberes para casa pueden ser realizados por el/la alumno/a sin ayuda X
E 119 |0 Bl corteride de las tareas escolares del alumnado se corresponde con el documents aprobade por &l centro X
£.1.1.10 |I0 Las fares escolares estin organizadas entre todo el equipo docente, de forma que conozean las exigendias totales X
E.1.1.11 |11 Busten acuerdos de centro/etapa/nivel sobre ln i a una d p i X
51110 |12 Boste 6 que m las lineas 5 (Actas de Bquipes y Depa diddctices, iones %
didécticas)
E.1.1.13 |13 Bl clumnade se implica en las porel X P
E.1.1.14 |14 Se consiguen los objetivos planendos X
E.1.1.15 |15 Bdster actividades diferenciadas para cada ritmo de aprendizaje X
E.1.1.16 |16 Cuando el alumnada fiene problemas con el drea, materia, dmbito o médulo, el/In docente establece medidas de apaye y/o refusrzo X
E.1.1.17 |17 Tiene planteada su propia evaluacién de la funcién docente en base a los resultados del alumnado. (Andlisis documental - PD) X
E1.1.18 |18 Bl/La profesor/a anima/permite al alumnado que evaliien/ opiner: sobre la actividad docente X
E.1.1.10 |19 Aplica y realiza los planes de mejorn, de apoyo o refuerzo X
E 1.1.20 |20 A principio de curso, se ha informado a las familias sobre el proceso de evaluacién y calificacién X
E.1.1.21 |21 Se ha motfificado e informade regulammente a las familins scbre el procese educativo de su hijo/a X
E.1.122 |22 Bl/La tutor/ a ha lidemdo los canales de comunicacién entre fa familia y el profesorado x | x
£.1.1.23 |23 Se describe de manem detallada las actividades de tutoria y fienen secuencia fempoml. (Andlisis documental. - PD tutoria) x| x
E.1.124 |24 Bl/la tutor/a se coording con el equipe dacents pam conocer las camcteristions de su alunnado. (Andlisis decumental - Actas de acuerdo_) X
E.1.1.25 |25 Bl/La tuforu/a establece entrevistas con las familias X X
E.1.1.26 |26 Recoge los rdos y més d dos de las tutorias con las familias. (Andlisis documertal. - Registro tutorias) X
E.1.1.27 |27 Bl/La tutor/a permite ln escucha activa de todos sus alummos/as X X
E.1.1.28 |28 Bl/La tutor/ a hace que sus alumnos/as se sientan integrados en el grupo X X
£.1.1.20 |29 Tiene un protocolo de acogida pam nuevo alumnado. (Andlisis documental) X
E.1.1.30 |30 Bl/La tutor/ a facilita un buen clima de convivencia en el grupo/aula x| % X
E.1.1.31 |31 Buste una progmmacion de la futoria. (Andlisis documental. - FD) X
E.1.1.32 |32 El/La tutor/ a responde con agilidad o las demandas de las familias X
E.1.0.33 |33 Bl centro ha remitido a las familias informacién sobre el proceso de evaluacién y calificacién X X
E 1.0.34 |34 Brla web del centro se pore informacion relevante sobre <l proceso de evaluacién del alumnado X X
E.1.2.35 |35 Se indican los cniterios de 5r1 y los mirimos. (1 ones didacticas) X
£.1.2.36 |36 Se indican los criferios de calificacién. (Frogmmaciones diddcticns) X
£.1.2.37 |37 Se indican los instrumentos de evaluacién. (Frogmmaciones diddcticns) X
E.1.2.38 |38 Se indican los cniterios de promodién / titulacién. (Proyecto curmicudar) X
£ 1.0.20 39 Se recoger: i enla én diddction los relacionadoes con la evaluacicn que se detallan en las érdenes de los «
curriculos. (Programaciones diddctions)
E.1.2.40 |40 Se ha defirido ln evaluncién del proceso de ensefianza. (Programadones diddcticns) X
E.1.2.41 |41 Les alumnos participan y opinarn sobre cémo deben ser evaluados en algunos del curso. { es diddcticas) X X
E. 1.242 |42 Alal sele b yha <bmo se va a desarroliar el proceso de evaluacion y calificacidn X X
E.1.2.43 |43 Se aplican correctamerie los criterios de calificacién enlas PD. { ‘] ) X
E.1.2.44 |44 Se recogen vanedad de procedimierntos e instrumentos. {Progrumadiones diddctiaas) X
5 1a45 15 Bdste 5 de avla u ot 51 que pemita corpcer el desarrolls de la practica docente. (Programacién de aula o documento de %
planificacion)
E.1.3.46 |46 Ademds de estar recogida, se sigue con canicter general lo estipulade en la misma X
E.1.3.47 |47 Se qjusta la gestidn del aula de acuerdo con la informacién obternda X
E.1.3.48 |48 Bl alwnnado conoce Ins normas de convivenan del aula y del centro X X
E.1.3.49 |49 Bl alumnade ha parficipade activamente y se han recogido sus propuestas pam elaborurlas nomnas del ade X
E.1.350 |50 El/La tutor/ a se ocupa de la gestién de Ins dificuliades que puedan surgir en el grupo/ aula X[ x [ x
E.1.3.51 |51 Se resuelven los problemas del aula en un tiempo prudencial y adecuado x| x [ x
£.1.3.52 |52 Bl alumnade se siente apoyado en tode memente por el profesemado x| x
E.1.3.53 |53. Bl ambiente de dase es de tranguilidad X X
E.1.3.54 |54 Bl ambiente de cluse es de seguridad X X
£.1.3.55 |55 Bnclase se respetan todas las opiniones X
£.1.3.56 |56 Bnclase se favorece que el alumnade plantee sus preccupaciones e inquietudes X
E.1.3.57 |57 Bl tiempo de clase se invierte en ln imparticicn del drea, matena, ambito o médulo, y no en la resalucién de conflictos X X
B 4.5 |55 5 aprecion diferentes estmtegins relacionadas con la inclusién: agrupamientos, participacin active, lenguaje inclisive, metodologias indlusivas, %
[pricticas evaluativas... que conducen al éxto escolar par todos/as
E.1.4.59 |59 Se hacen los apoyos dentro del aula X
E.1.4.60 |60 Seintegm ol alumnado dentro del grpo a tedos los niveles X
E.1.4.61 |61 Hay participacidn de todo el alumnado en los procesos de aprendizaje X
E.1.4.62 |62 Hay wtsegumiento de fos resultados del alumnado desde el inicio de curso X
E.1.4.63 |63. Hay una particpacion de todos los docentes implicades en los apeyes. (Flan de apoyos) X
E.1.4.64 |64 Buste un documento coordinade en el que se pueden conacer los apoyes en cada curso y el segiamienta de su evoludén (Flan de apoyos) X
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E.2 DIMENSION 2 RESULTADOS X X x

E 22021 |1 Blalunnado estd safisfecho con los resultados obtenidos X X | x
E2.222 |2 Blalunnado sale bien formado como persona x| X | x
E.2.208 |3 Bl nivel del alumnado en idiomas es adecundo x| x| x
E.2.2.24 |4 Bnel centro, la educacion civicn y en valores es una prioridad X X | X
E.2.225 |5 Bl centro desarrolla en el alumnado los valores de tolemencia y respeto a la diversidad x| x| x
E2226 |6 B centro enel los valores de entre mijeres y hombres x| x| x
£.2227 |7 Los buenos dos educativos del do san cons ecuencia del trabajo del profesorado y del centro x| x| x
E.2.0.28 |8 Los bueros dos educativos del do son consecuencia del trabgjo de las familias y el alumnado en casa K| ® | x
E.2.020 |0 Blalunnado del centro tenmina sus estudios con una buena, educacién X x| x
E0.230 |10 Bl alumnade de este centro no fiens p cuando se o otras enser X[ X | x
E.2.3.11 |11 Bl profesorado del centro cree que sus condiciones de trabgjo son las adecuadas parm lograrlos objetivos del centro X
E.2.3.12 |12 Bl prafesorado percibe que el trabajo que desarrolla le enriguece personalmente X
E.2.3.13 |13. Bl centro escolar esté abierfo al medio social donde estd ubioado X
£.2.3.14 |14 Bl centro, en general, ofrece credibilidad y confianza a las familias X
E.2.3.15 |15 Desde el punto de vista de la formacidn humana, el centro ha cumplido con las expectativas depositadas en €l XX
E.2.3.16 |16 Desde el punto de vista de la formacin académica, el centro ha cumplido cor las expectativas depositadas en €l XX

Junio 2023 - Avances en Supervision Educativa. ase39_art14_NievesSimoén et al.docxNieves Simén et al - pag. 32

avances.adide.org - ISSN: 1885-0286



