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Resumen

Cuando decidimos presentar una comunicacion sobre el Cuaderno de Centro,
herramienta digital donde se registran las intervenciones de la inspeccién en
los centros educativos, nos movio el interés por desarrollar con mayor nivel de
reflexion y consciencia el recurso que se ha implantado en la Inspeccion de

Educacion del Pais Vasco.

Nos propusimos como objetivo el presentar el cuaderno de centro en el
momento actual, sefialando también los origenes e inicios y teniendo en mente
que, fruto del trabajo de los futuros equipos de la Inspeccién, el cuaderno

actual evolucionara hacia derroteros mas avanzados.
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En definitiva, la presente comunicacién pretende ser un elemento de reflexiéon y
analisis y una ventana abierta al resto de inspecciones. Para ello exponemos el
modelo de cuaderno que desarrollamos en nuestra comunidad, sus virtudes y
potencialidades para la supervision educativa, asi como los aspectos a
profundizar, ya que nos mueve el objetivo de avanzar y mejorar en eficacia,

en la labor profesional que tenemos encomendada.

Palabras clave

Cuaderno de Centro; Supervision Educativa; Eficacia de la Labor Profesional
Abstract

When we first decided to do a presentation of a paper about the School
Notebook, a digital tool created to register the inspection interventions in
education centers, we were encouraged by the rising interest and awareness
over this tool that has been implemented by the Inspectorates of Education of

the Basque Country.

Our main goal is to present the school notebook in the current context,
considering its origins and understanding that due to the continuous teamwork
to be carried out by the future inspectors, the actual notebook will continue

evolving to a more complex and advanced scenario.

In conclusion, the present paper’s aim is to reflect on and analyze certain
elements to open new doors to the inspectorate. Therefore, we are presenting a
model we have created to work within our Autonomous Community considering
its virtues and potentialities. We are also pointing out some key elements we
should improve towards excellence and efficiency within our professional

careers.
Key words

School Notebook, Monitoring the Education, Efficiency in the Professional
Work.
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Introduccion

La Inspeccion educativa del Pais Vasco viene trabajando en los ultimos afios
en base a la Norma UNE-EN ISO 9001:2008 de su politica de Calidad. Alla por
el curso 2004-2005 se publicaron la “Orientaciones para los equipos de
Trabajo” de la Inspeccion que fueron cimentando lo que con el devenir del
tiempo se ha convertido en una forma de trabajo implantada y asumida por los

inspectores e inspectoras de los tres territorios histéricos.

Esta manera de trabajar de forma coordinada, en la que, tal como sefala Gino
Ferri, “el trabajo en equipo permite desarrollar distintas potencialidades, siendo
un instrumento destacado para la formacion continua”, ha facilitado el avanzar
e ir construyendo sobre las bases de lo ya elaborado. En este sentido, las
distintas personas que se han ido incorporando a los equipos a lo largo de los
cursos se han encargado de ir enriqueciendo y mejorando lo realizado con
anterioridad por los grupos dedicados a ello, con dinamicas de propuestas
basadas en la reflexion-accién y desde una concepcion social del aprendizaje
en la que el desarrollo no se concibe como un logro individual sino destacando

el papel crucial de todos sus miembros.

Estos equipos, nombrados ad hoc, se han encargado de elaborar los
materiales y las propuestas para su desarrollo sobre cada una do los
subprocesos implantados. En la linea de llevar a cabo iniciativas encaminadas
al logro de mayor coordinacién y homogeneidad de las actuaciones por parte
de la Inspeccion ya en el Plan Anual del curso 2002-2003 se senalaba la

importancia de la visita de inspeccién, que a su tenor literal reflejaba:

... el inspector-a tiene que tener un conocimiento en profundidad de
la realidad de cada centro y tiene que contribuir con sus informes y

propuestas a mejorar la actividad académica de los mismos.

Mas importante que el numero de visitas que se haga a un centro es
la calidad de las mismas. Estas tienen que estar planificadas y
programadas procurando interferir lo menos posible en la actividad
del centro para lo cual es conveniente que en cada una de las visitas

se puedan realizar varias actuaciones.

Revista “Avances en supervisiéon educativa”, n°® 26 - Diciembre 2016 3
www.adide.org/revista - ISSN: 1885-0286



] nspeccién

ducativa
INSPECTORES DE EDUCACION upervision

Revista de la Asociacion de Inspectores de Educacion de Espafia

Si bien el objetivo de la intervencién aparece en relacidén con la mejora y ayuda
a los centros educativos también se valora la misma como herramienta para
recabar informacidon precisa de lo que ocurre en los centros, tanto para su
comunicacion a los responsables de la Administracion Educativa como para la

elaboracién de los informes pertinentes.

Es por ello que en el mentado curso 2002-03 se implanta que todas las zonas
de inspeccion dispongan de un registro de visitas de Inspeccion y que el

resumen de la misma se recoja en una resefia con los siguientes apartados:
v" Datos identificativos: centro, fecha, inspector-a, etc.
v’ Breve resumen de la visita por parte del inspector-a:
v" Objetivos propuestos (en relacién con el Plan Anual u otros)
v" Actuaciones realizadas (entrevistas y reuniones, aulas visitadas, etc ...)
v" Principales problemas detectados (si procede).
v" Propuestas formuladas (si procede).

v~ Si, por la importancia del asunto, procede hacer un informe posterior mas

detallado, se hara constar en la resefa.

En los posteriores Planes Generales Trienales y sus consiguientes
contextualizaciones en los Planes Anuales de Inspeccion se fue concretando y

explicando la importancia de las visitas y su posterior registro.

En concreto, en el Plan Anual del curso 2005-2006 se ratifica la importancia de
la planificacion de la visita a los centros de referencia y se sefala que la
informacion relevante se debera registrar en el Cuaderno de Centro. La versién
0 del cuaderno se creo “con el objetivo de ir preparando un modelo de registro
que permitiera a la inspeccion recoger de forma agil y sencilla la informacion
significativa recogida en las intervenciones de la inspeccion en los centros, sus

valoraciones y propuestas y los aspectos de seguimiento,...”

Durante los sucesivos cursos se fue desarrollando y mejorando la aplicacion

informatica y plataformas digitales que se utilizaban para el registro de la
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informacion y se avanzé en la planificacion de la visita con la propuesta de
intervencion global. Esto es, entendiendo el centro educativo como un universo
de realidades, necesidades, fortalezas, debilidades,... la inspeccion interviene
con un objetivo predeterminado y consciente, toda vez que dispone de
informacion previa y significativa recogida en las intervenciones, en las
valoraciones realizadas, en propuestas y aspectos de seguimiento

identificados.
Asi, en el Plan anual del curso 2011-12 se senala:

El cambio de mayor trascendencia para el futuro de la inspeccion
consiste en la potenciacion progresiva de la intervencion global en
los centros, analizando las variables organizativas y curriculares que
contribuyen a ofrecer la mejor respuesta educativa a cada alumna y
alumno, profundizando cada vez mas en la vision global del centro a
través de la visita de inspeccion y abarcando mas estructuras
organizativas y didacticas hasta llegar al analisis del funcionamiento

de las aulas.

En lo que respecta al Plan Anual del curso 2013-14 en la introduccién y
justificacién que se hace del Cuaderno de Centro se sefiala que se recogera
todo lo que cada inspector o inspectora de referencia considere relevante tanto
sobre aspectos cualitativos como cuantitativos. Es en este curso 2013-14
cuando se establece el acceso a los cuadernos a través de la plataforma
Moodle.

Durante los dos ultimos cursos en los Planes Anuales correspondientes se

define el Cuaderno como a continuacion se sefala:

Esta herramienta se concibe como un elemento dinamico que facilita
a cada inspector e inspectora la planificacion de su trabajo en el
centro, asi como el seguimiento de la actividad que se desarrolla en

el mismo.
Se recogera la informacion relevante relacionada con el

funcionamiento de cada centro y con las actuaciones mas

Revista “Avances en supervision educativa”, n° 26 - Diciembre 2016 5
www.adide.org/revista - ISSN: 1885-0286



] nspeccién

A partir

XIV CONGRESO NACIONAL DE .
INSPECTORES DE EDUCACION upervision

Revista de la Asociacion de Inspectores de Educacion de Espafia

significativas de la Inspeccion, asi como los aspectos de caracter
cualitativo-descriptivo derivados del desarrollo de cada una de las
lineas de actuacion. EI Cuaderno de Centro debe ser un reflejo de la
actividad y funcionamiento del centro en cada curso e incluira
aquellos aspectos que en un futuro pueda ser necesario o

interesante conocer o trabajar.

Se incidira especialmente en las valoraciones, conclusiones y
propuestas derivadas de las actuaciones del inspector/a de
referencia y del conocimiento del centro adquirido a través de las
mismas. Estas seran referencia clave en la planificacién de los
objetivos de trabajo de inspeccion en el centro para el siguiente
curso. En este sentido, la parte del cuaderno, cuyo encabezamiento
se presenta bajo el epigrafe “INSPECCION”, ofrece un espacio para
la reflexion y la planificacion de la propia actividad del inspector/a en
el centro. Este apartado constituye el nucleo del cuaderno de centro,
el que da razén de ser a los apartados anteriores, puesto que recoge
las conclusiones, valoraciones y propuestas del inspector/a, es decir,

lo que constituye el verdadero valor afiadido de sus intervenciones.

Por otra parte, el conjunto de todas ellas aportara datos sobre la
situacion y las necesidades de los centros educativos en su
conjunto, y por tanto, seran referencias clave tanto en la elaboracion
de los planes anuales de Inspeccion como en el asesoramiento a la

Administracion educativa.

del curso 2015-2016 el Cuaderno de Centro se ubica en la

aplicacién informatica denominada V92.

Objetivos del cuaderno de centro

e Facilitar la labor de supervision con una herramienta que ayuda a la

planificacion y el seguimiento de las intervenciones.

e Recoger y centralizar la informacion relevante relacionada con el centro,

tanto de aspectos cualitativos como cuantitativos.
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e Contar con un espacio de reflexion y planificacién de la actividad de la
inspeccion en el centro para que las propuestas de mejora que se realicen
aporten verdadero valor afladido.

e Recabar y recopilar informacion para que esta sea la referencia clave tanto
en la elaboracion de los planes anuales de inspeccion como en el
asesoramiento a la Administracion Educativa.

e Recoger la informacién para la organizacién y que esta no se vea afectada
por los cambios que pudieran producirse. Por ejemplo en el caso de

jubilaciones, bajas,...
Marco normativo

+ Ley 1/1993, de 19 de febrero, de la Escuela Publica Vasca.

+ Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (LOE)

+ Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre , para la mejora de la calidad
educativa (LOMCE)

+ Planes Generales Trienales de inspeccidn y sus correspondientes
concreciones en los Planes Anuales respectivos

+ DECRETO 98/2016, de 28 de junio, de la Inspeccién de Educacién en

la Comunidad Autbnoma del Pais Vasco.
El cuaderno de centro. Estructura

Criterios de eficacia, sostenibilidad y practicidad han sido la base de la
determinacién de la estructura informatica y tecnoldgica y el abandono de la

practica de recopilacién de informacion en papel.

Como ya se ha senalado es la aplicacion informatica V92 la encargada de
recoger la informacion. Cada inspector e inspectora accede a los cuadernos de
todos y cada uno de sus centros asignados para el curso escolar y en la
primera pantalla se visualizan los datos del centro: direccién, e-mail,

teléfonos,... (1)

También se encuentran los enlaces correspondientes para el acceso a los
resultados escolares y a los informes de la Evaluacion Diagndstica de cada

centro escolar.
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Un segundo paso consiste en acceder a los distintos apartados del
cuaderno que se encuentran categorizados (2). Asi,
emergente ofrece los siguientes elementos:

- 2. Otras informaciones;
- 3. Planificacién y organizacion de la actividad del centro;

- 4. Equipo directivo;
- 5.A. Profesorado organizacion;

- 5.B Profesorado _formacion;
- 5.C. Profesorado y otro personal educativo;

- 6.A . Alumnado _organizacién;
- 6.B. Alumnado__ evaluacion;

- 6.C. Alumnado _Otros datos;

- 7. Participacion;
- 8. Intervenciones e incidencias relevantes;
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- 9. Asuntos pendientes;

- 10. Inspeccién;

- Cuestionario 1er trimestre
- Cuestionario 2° trimestre

- Cuestionario 3er trimestre

(2) Apartados que conforman el Cuaderno de Centro

ELISKD JALRLARITES GOBIERMNO VASCO

= Inspaccion Educativa
) 'y
A

~ Solabarrieta Badiola, Miren Jone

Organizacion Intema - |Parametnzacion » [Actvidad Inspeccitn « [Control Actividad

Resultados de Cuaderno [euscacer | [FEEINETEY
014002-CEIP Trana Matiena HLHI (Abadino) 2016/2017
e
2. OTRAS [NFORMACIONES [ Datos camtrs |

3. FLAMIFICACTOMN 7 ORG. DE LA ACT. DEL CENTRO
Direccidn 4. EQUIPY DIRECTIVG
i 5.4, PROFESORADS_CRGANIZACION
5B, PROFESORADS_FORMACION
Email 5.2, FROWESORADD 7 OTRO PERSOMNAL ECAMCATIVO
B, ALUBMNADD _ORGANIZA&CT
BB, ALMNADD _EVALUACTOM
&0, ALUMHADD _OTROS DATOS
T PARTICIPACION
Fax: 8. INTERVENCIONES E INCIDERCIAS RELEVANTES
9, ASUNTOS PENDIENTES
3 10, INSPECCION
Paging W CUESTIONARIO Ler TRIMESTRE
CLEETIONARIO 20 TRIMESTRE
CLESTIONARIO Zer TRIMESTRE

Listado Resultados EScolaras

Teléfona:

Listados Rasusmen

rme - Eval, Diagn Erimarnia | e - Eval. Diagr
Listados Detallados
Informe - Eval, Disgndstica Primana | Informe - Eval, Diagndstica ES0

Ahondando en las posibilidades que ofrece cada apartado se accede a nuevos

subapartados en los que organizar y reflejar la informacion relevante. Por

realizar un simil podriamos decir que desde cada apartado se accede a varios
“cajones”

Como elemento ilustrador se sefialan varios ejemplos:

Ejem.l.- 3. PLANIFICACION Y ORGANIZACION DE LA ACTIVIDAD DEL
CENTRO.
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Desde la pestafia “Mis notas” se accede a los siguientes sub apartados o
“cajones”

- Observaciones sobre el Proyecto Educativo

- Observaciones sobre el Plan Estratégico _Proyecto de direccion

- Observaciones sobre el Plan de Convivencia

- Observaciones sobre el ROF_RRI

- Observaciones sobre el Proyecto Linguistico

- Observaciones sobre el proyecto Curricular

a) Informacion referente a 3. PLANIFICACION Y ORGANIZACION DE
LA ACTIVIDAD DEL CENTRO (Mis Notas)

Resultados de Cuaderno [Buscador |

01 =1- i Abﬂdil]ﬂ} 2016/2017
. FLANIFICACTOM 7 ORG. DE LA ACT. DEL CENTRO e | Irmprimnir Mis Notas ]
m@h T

HEZKUNTZA PROIEETUSN bururho Oharrak/( ") Obsarvaciones scbhre al PROYECTO EDUCATIVG

ESTRATEGLA PLANA_ZUZENDARITZA FROIECTUSN buruzko Oharrakf(* Jobservaciones sobre al PLAN ESTRATEGICO_FROVECTO DE
DIRECCION

BIZIKIDETZA PLANSA buruzke Charrak/A(*JObservaciones sobre al PLAN DE CONVIVENCIA

AJA_IBAA berurks Oharralk/[*1Obiervacioned sakee &l BOF_REI

HIZKUNTZA PROCEKTUWSM Burutke Oharral/(® 10biervaconss sabre o PROVECTO LINGUISTICO

CURRICULUM PROIEETUARA bururks Charralk/ * 1 Obhiarsaconss sobde PROYECTO CURRICLULAR

Ejem.Il.- 4. EQUIPO DIRECTIVO.
Sefalando la pestaia “Mis notas” se accede a los siguientes sub
apartados.

- Observaciones sobre el nombramiento del equipo directivo

- Evaluacion funcion directiva. Observaciones
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- Cargos académicos. Observaciones

- Otras observaciones

b) Informacién concerniente al apartado 4. EQUIPO DIRECTIVO (Mis
Notas)

Drgamnizacion Interma - |Parame CIGn I.-'-.r tnndad Inspeccion - |Comtrgd Act vidades - IL-E.: - |Eru_'.||c.3|_:|c|n5--; -

Estds en:

Resultados de Cuaderno [usesder | EENITTED

014002-CEIP ya Matiena HLHI {Abadinge) _2016/2017
4. EQUIPG DR ECTIuS w | trpri @
e - s Motas J‘E-ubp-c-(ilﬁi Il .‘Sol ctudas £ Hotif :i(-\)ﬂil.

TUTENDARITZA TALGEAren [ ZTENDAPEMAR] burysks Oharral[* Obsarvasionss sobrs gl HOMBRAMIENTD DEL EQUIPSO DIRECTIVD
SUZENDARITZAREN EBALUAZICA. OEHARRANN*JEVALUACICH FUNCION DIRECTINA, GERSERVACIONES
HARGD AKADEMIECAK. OGHARRAKA *JCARGOS ACADEMICOS. CBSERVACIOGNES

BESTE OHAR BATZUKA"IOTRAS OBSERVACIONES

Ejem.lll.- 5.A. PROFESORADO_ORGANIZACION .
Desde la pestafia “Mis notas” se accede a los siguientes sub apartados o
“cajones”.

- Observaciones sobre la actividad docente (Comisidén Pedagogica,

Equipos de Ciclo o Etapa, Tutorias, Otras Comisiones,...)

- Observaciones sobre asistencia del profesorado

- Observaciones sobre profesorado en fase de practicas

- Comisiones de servicio. Observaciones

- Observaciones sobre adecuacion al perfil de la plaza

- Aptitud para la docencia. Observaciones
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c) Informacioén acerca del 5.A. PROFESORADO- ORGANIZACION (Mis
Notas)

014 = jatua HLHI {Berriatua) 2016/2017
 PROFESORADO_ORGANIZA -

o -
Subprocasos | Solictwdas f Hotficaciones

IRAKASLE-JARDUERAREN ANTOLAMUNTZ AR bururke OharrabA{®10Observaciones sobee la ORGANIZACIGON DE LA ACTINIDAD DOCEMTE
{Pedagogia Batzordes_Comisidn PFedagigica, Zikle edo Etapa Taldeak _Equipos de Cido
o Etapa, Tutoretrak _Tutorias, Beste batrords batruk.,. Otrad Cormesiones.,.)

IRAKASLERIAREN BERTARATZESA buruzke Oharral/(*)0bservacionss sobre ASISTENCIA DEL PROFESORADC

FRAKTIKA ALDIAN DALDEN IRAKASLES burutke Oharrak/ (™ iGhservacionss sobre PROFESORADD EN FASE DE PRACTICAS

ZERBITZU EGINKIZUNAK , OHARRAR/(®)COMISIONES DE SERVICIO. OBSERVACTIONES

FLAZA PROFILAREKIKS ESOKITASUNA. SHARRAKA*MORSERVACIONES SOBRE ADECUACION AL PERFIL OF LA PLAZA

IRAKASKUNTZIARAKD GAITASUNA. OHARRAE/"JAPTITUD PARA LA DOCENCIA. GBSERVACIONES

Ejem.IV.- 6.A . ALUMNADO_ORGANIZACION;

Ademas de los sub apartados correspondientes en los que accediendo
desde la pestafia "Mis notas” se puede registrar la informacion que se
considera pertinente, algunos apartados se encuentran enlazados con
actividades a desarrollar, actividades que tienen un desarrollo propio. A
modo de ejemplo sefalamos el control y seguimiento de los casos de
acoso escolar a los que se accede desde el presente apartado

denominado “Alumnado_organizacion”, desde la pestana “Subprocesos”.
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d) Informacién sobre 6.A. ALUMNADO_ ORGANIZACION: Subprocesos

ELISED JAURLARITEA “ GOBIERNO YASCO

= Inspeceidn Educativa — p—
} FE:" s e S,
.-}_ =, Sclabarrieta Badicla, Miren Jone @ @

G

Estas e&n Actividad Inspeccidn » Cuadern

Resultados de Cuaderno (Buscador | [FEENTNY

Ql-ﬂ-ﬂ'?ﬁ‘CEIP Berrialda HLHI { Berriatua) 201642017
6.4, ALUHMADD_CRGANIZACION w [ Imprimir Mis Natas |

||:lll.cu Cantre " Mig Motas

42 1 de 1 Elementos

Maodificar Actividad | Var | Lanzar Activedsd | Borrar | Doe, Normativa ¥ apoys | Documentacidn de Activedad | Ejecucidn de Actuscionss | Impnmir

W92 - Inspeccidn Educativa | [nformaciin Lege Elkarlsn-[nspaccs = A A G- rEaE Inspacoibn Educativa

Ejem.V.- 10. INSPECCION

Este apartado es el apartado por excelencia. El que da sentido a la estructura y

a la funcion del cuaderno.

Con él se pretende hilar el diagnéstico o la situacion desde donde se parte en
cada centro con los objetivos que se pretenden alcanzar al final de curso,
teniendo en cuenta la intervencion planificada. Asi mismo, posibilita y facilita
que la toma de decisiones y la realizacion de propuestas se realice de manera

reflexiva.

Ademas, este apartado permite “mirar hacia atras para ver los avances” y en
este sentido es un elemento positivo para que las valoraciones y propuestas

qgue se realicen desde la inspeccion cuenten con verdadero valor afiadido.

Desde la pestafia “Mis notas” del apartado “INSPECCION” se accede a los

siguientes sub apartados:
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- Objetivos de inspeccion para este curso

- Grado de logro de los objetivos y otras consideraciones

- Supervision de centro. Valoraciones y conclusiones. Puntos fuertes
- Areas de mejora

- Valoracion general

- Propuestas de mejora dirigidas al centro

(e) Informacién sobre 10.- INSPECCION

O Ll P Berriatua HLHI (Berriatua) 2016/2017
@ w | Imnperarmar Mes Hotii]
Catos Centro m Subproceson Solictyder [ Notficao

i

IKUSKARITZAREN HELBURUAK [KASTURTE HONETARAKON *JOBIETIVOS DE INSPECCION PARA ESTE CURSO
HELBURUEN LORFEN MAILA ETA BESTE BATZUSCA®) GRADD DE LOGRO DE LOS OBJETIVOS ¥ OTRAS CONSIDERACIONES
Ikastetne_lkuskatre_Balorazioak ets Ondorioak _INDARGUNEAK/(* SSupery_Centro_Valoraciones vy Concusionss. PUNTOS FUERTES

HOBEKUNTZA ARLOAK/(*)AREAS DE MEIORA

BALORAZIO OROKORRAN*IVALORACION GENERAL

MOBEMUNTZA PROPOSAMENAK Tkastetuesn Jusendusk/(*PROPUESTAS DE MEIORA_Derigedas al centro

Valoraciones y conclusiones

Coincidimos con el profesor Marina en considerar que la inspeccion educativa
es una pieza esencial en la mejora de la escuela y que como sefiala el también
profesor Esteban Vazquez Cano es clave la supervision de los centros

escolares.

Por otra parte, tal como expresa el doctor Segundo Moyano cuando se refiere a

la supervisién educativa,
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...hace falta un trabajo previo de conceptualizacion del encargo de
supervision, porque el trabajo de los profesionales de la inspeccion
puede revertir en la construccion de una manera propia de articular
las exigencias sociales, los intereses particulares de los sujetos y la

accion educativa de los agentes.

Y es precisamente al servicio de esa conceptualizacién donde se incardina,

desde nuestro punto de vista, el Cuaderno de Centro.

Ademas, la normativa sefala explicitamente que la labor de supervision de los

centros escolares corresponde a la Inspeccion educativa.

Por todo ello, desde la inspeccién del Pais Vasco nos esforzamos por mejorar
en nuestro quehacer profesional para que nuestras intervenciones, fruto de la

formacién, reflexion y trabajo en grupo sean lo mas eficaces posibles.

En este intento de avanzar y ayudar a la mejora de los centros podemos

encuadrar la herramienta denominada Cuaderno de Centro.

Si consideramos que la supervision se materializa en la intervencion de manera
planificada y con objetivos explicitos, creemos que el cuaderno de centro es
una herramienta que facilita la labor de recogida y organizacién, posibilitando
también la reflexidn personal y la intervencién en base a valoraciones y

registros realizados.

Asi mismo, la herramienta nos ha servido para alinear, unificar y reflexionar
sobre las intervenciones que realizamos, planificandolas con mayor eficacia y

de manera mas estratégica.

Pero también nos ha hecho conscientes de las debilidades a subsanar: los
compartimentos o apartados en los que se estructura el cuaderno no satisfacen
todas las necesidades y formas de recoger la intervencién. Ademas no son
pocas las dificultades intrinsecas a las nuevas tecnologias, que si bien son
valiosas herramientas que ayudan y agilizan sobremanera nuestro quehacer
diario, estan sujetas a condiciones no siempre 6ptimas de conectividad y/o

capacidad.
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En ese sentido, es necesario tener en cuenta las propuestas de los
compaferos y compaferas, y seguir avanzando en un modelo mas agil e

intuitivo.

En todo caso no dudamos que el tiempo y el esfuerzo de los futuros grupos de

trabajo iran mejorando la herramienta.

Para terminar, nos ha parecido oportuno traer a estas lineas unas palabras de

la doctora en ciencias de la educacion Graciela Frigerio:

[...] la construccion de un saber sobre la institucion educativa;
se trata de un saber para: entender presentes y bosquejar

futuros, es decir, un saber para proyectar.

Financiacion

Sin financiacion expresa.

Conflicto de intereses

Ninguno.
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